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JORDAN STRATEGY FORUM
جاء تأســـيس منتدى الاســـتراتيجيات الأردني ترسيخاً لإرادة حقيقية من القطاع الخاص بالمشاركة في حوار بناء حول 
الأمور الاقتصادية والاجتماعية التي يُعنى بها المواطن الأردني، ويجمع المنتدى مؤسســـات وشـــركات رائدة وفاعلة 
مـــن القطـــاع الخاص الأردني، إضافة إلى أصحاب الرأي والمعنيين بالشـــأن الاقتصادي؛ بهـــدف بناء تحالف يدفع نحو 
اســـتراتيجيات مســـتدامة للتنميـــة، ورفع مســـتوى الوعـــي في الشـــؤون الاقتصاديـــة والتنموية، وتعظيم مســـاهمة 

القطاع الخاص في التنمية الشاملة.

وقد تمّ تسجيل المنتدى بتاريخ 2012/8/30 بوصفه جمعيةً غير ربحية تحمل الرقم الوطني 2012035021، وتقع ضمن 
اختصاص وزارة الثقافة.
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كلمة رئيــس الهيئــة الإداريــة
سيلدة الشريف فارس شرف

هذه  الإدارية.  لهيئته  رئيسًا  بانتخابي  تشرفت  وقد  العام،  لهذا  الأردني  الاستراتيجيات  لمنتدى  السنوي  التقرير  يأتي 
المؤسسة الوطنية التي طالما كرّست جهودها؛ للمساهمة في توجيه البوصلة نحو تعزيز تنافسية الاقتصاد الأردني، 
من خلال إنتاج دراسات علمية وموثوقة، وعقد حوارات منتجة فعالة، تجمع فيها جميع الأطراف من أجل الوصول إلى 

توافقات حول الإجراءات المطلوبة لإحداث التغيير المنشود.

عام،  بشكل  العالمي  الاقتصاد  تواجه  التي  الإقليمية  والتوترات  والاضطرابات  التحديات  خضم  وفي  اليوم،  ونحن 
والإقليمي بشكل خاص، ندرك أهمية الدور المحوري الذي تؤدّيه المراكز الفكرية؛ لتجسير الفجوة ما بين الواقع العملي 
والنظري من خلال التأثير في رسم السياسات، وتوجيه مسار الاقتصاد، وتجويد عملية صنع القرار بما يخدم المصلحة 

العامة.

والأردن ليس بمنأى عن هذه التحديات والتحولات العالمية التي تشكل ملامح اقتصاده، إذ تفرض عليه الحاجة إلى 
منتدى  في  سعينا  فقد  ولهذا،  مضى.  وقت  أي  من  أكثر  والتميز  الابتكار  باتجاه  تدفع  عامة  سياسات  تطوير 
الاستراتيجيات الأردني إلى أن نكون في طليعة المراكز الفكرية التي تحلل الواقع، وتستشرف فرص المستقبل، وتقدم 

حلولًا عملية تحاكي الطموحات، وتستجيب إلى التحديات الأكثر إلحاحًا.  
وبالنظر للمستقبل، وبينما تتركز الجهود اليوم نحو تحقيق مسارات التحديث الثلاثة: السياسي، والإداري، والاقتصادي، 
فإن المسؤولية تحتّم علينا أن نعزز من التعاون، وتضافر الجهود وفق نهج تشاركي من أجل ضمان التنفيذ الفعال 

لهذه الرؤى.

فاعلًا،  عنصرًا  ليكون  الوطنية؛  المؤسسات  مع  الاستراتيجية  الشراكات  لتعزيز  جهوده  المنتدى  سيواصل  وعليه، 
ومساهمًا رئيسًا، في ترجمة هذه الرؤى، وتحويلها إلى واقع ملموس يعود بالخير والازدهار على جميع الأردنيين.

إنــه لمــن دواعــي ســروري أن أضع بين أيديكم التقريــر الســنوي للمنتدى، الذي يعكــس بين طياته حجــم الجهود المبذولة وأهميتها خلال العام 2023. ولم تكن هذه الجهود لتؤتي ثمارها لولا 
دعم أعضاء المنتدى لعمله وأنشطته. فهم القيمة الحقيقيّة المضافة له، وللمحتوى الذي يقدمه، من خلال مشاركتهم بخلاصة معارفهم وخبراتهم الطويلة والمتنوعة.

وفـي الختـام، أتقـدم بالأصالة عـن نفسـي، وبالنيابـة عـن الهيئة الإدارية للمنتدى، بعظيــم الشــكر والامتنان للفريق التنفيذي، وللشركاء الفاعلين الذين لم يتوانوا عن العمل معنا بروح الفريق 
الواحد، وبالتزام ثابت نحو ثقافة التميز لتحقيق رؤية المنتدى ورسالته. 

نتطلع إلى عام جديد مليء بالإنجازات والتأثير الإيجابي، مؤكدين مواصلتنا النهج التشاركي الذي طالما حرصنا عليه من أجل تحقيق التنمية الشاملة المستدامة في الأردن.
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السيــــدة نسريــــن بركــــات

كلمة المديـــــرة التنفيــذية

يعكف المنتدى - في مسعاه نحو تحقيق نمو اقتصادي قوي ومستدام - على تعظيم مساهمة القطاع الخاص في 
الاقتصاد، وإيصال صوته كشريك تنموي في وضع السياسات والتشريعات التي من شأنها أن تدفع بعجلة النمو إلى 

الأمام. 
وقد انصبّت جهود المنتدى خلال العام 2023 على تحقيق مسعاه بنشر 39 إصدارًا تنوع ما بين أوراق سياسات، وتقارير 
العمل، والاستثمار، وتحليله السنوي لمشروع  الشأن الاقتصادي كالطاقة، والريادة، والابتكار، وسوق  مختصة في 

قانون الموازنة العامة، وغيرها الكثير.
ـ كذلك ـ في تحديث مؤشراته  واصل المنتدى تتبع أداء الأردن في المؤشرات الاقتصادية المحلية والدولية، واستمر 
المتخصصة التي قام بتطويرها مع شركائه، كمؤشر ثقة المستثمر، ومؤشر الازدهار الأردني، ومؤشر التنمية المحلية 

المستدامة.
وقد كان للمنتدى إسهامات بارزة في تطوير البيئة التشريعية لأعمال القطاع الخاص من خلال إصدار عدد من أوراق 
موقف (6) حول التشريعات والقوانين المتعلقة بها، مثل: قانون مشروعات الشراكة، وقانون المنافسة، وسياسة 
القرار،  وأصحاب  الحكومية،  الجهات  مع  لقاءً   (20) حوالي  المنتدى  عقد  وقد  العام.  القطاع  في  البشرية  الموارد 
صياغة  في  المنتدى  أعضاء  شارك  كما  الأوراق.  تلك  في  المقترحة  التوصيات  لمناقشة  والأعيان،  النواب  ومجلسي 

التوصيات، وحضور جلسات النقاش؛ مما عزز من مكانة المنتدى ودور أعضائه في تطوير البيئة الاقتصادية. 
حظي المنتدى وأعضاؤه أيضًا، بثقة المؤسسات الدولية والجهات المانحة، إذ تم عقد (80) لقاءً مع تلك الجهات، من 

أجل أخذ رأي المنتدى وتوصياته حول السياسات والبرامج والمشاريع التي من شأنها أن تعزز من تنافسية الأردن.
وعقد المنتدى، خلال العام 2023، ما يزيد على (26) جلسة حوارية جمعت ما بين القطاعين العام والخاص؛ لمناقشة 
أبرز المستجدات والتحديات الراهنة، والإجراءات المطلوبة لتجاوز تلك التحديات. وقد كان المنتدى رياديًّا في إبراز أهمية 
الاقتصاد الدائري ودوره في تعزيز التشغيل والنمو، وتسليط الضوء على أهمية التزام الشركات بمعايير الاستدامة 

البيئية والمجتمعية والحاكمية. 
وقد كان للجلسات الحوارية المشتركة نصيب وافر من فعاليات المنتدى، إذ عقد المنتدى ــ بالشراكة مع البنك الدولي والمجتمع الأكاديمي ــ جلسة حوارية حول الآفاق الاقتصادية العالمية. 
واستمر كذلك في البناء على شراكته مع مؤسسة ولي العهد من خلال عقد منتدى "تواصل"؛ لإنشاء حوار منتج ما بين القطاع العام والخاص والشباب. ومن أبرز النشاطات التي قام بها 

المنتدى مع شركائه في العام 2023، عقد منتدى الأعمال الأردني الياباني بهدف جذب الاستثمارات وتعزيز الصادرات، بمشاركة ما يزيد على 100 شركة ريادية من البلدين. 
المنتدى  التشاركي، فقد تعاون مع المعهد القضائيّ الأردنيّ باستضافة عدد من أعضاء  إيماناً منه بأهمية العمل  الوطنية  التعاون مع المؤسسات  المنتدى على تعزيز أواصر  ويحرص 
كمتحدثين في الجلسات التدريبية، من أجل تعزيز الحوار العملي المعني بالشأن الاقتصادي مع القضاة. وقد شارك المنتدى في حوار متخصص مع المعهد الدبلوماسي؛ للحديث عن كيفية 
تعزيز دور السفارات في جذب الاستثمار وتعزيز الصادرات. إضافة إلى عقده لقاءات مع مؤسسة إنجاز، وغرفة تجارة عمان؛ للحديث عن أهمية مشاريع ريادة الأعمال والشركات الناشئة، 

والتجارة الالكترونية. 
كما شارك المنتدى في العديد من اللجان التوجيهية والمجالس الاستشارية، فالمنتدى اليوم عضو في (15) لجنة محلية ودولية، كمجلس الشراكة في وزارة الطاقة، واللجنة التوجيهية 

لاستراتيجية الحماية الاجتماعية، والفريق الاستشاري الاقتصادي لتمكين المرأة، والمجلس الأردني للاستثمار المؤثر.
ولم تكن هذه الإنجازات لتتحقّق لولا إيمان أعضاء المنتدى برسالته، ودعمهم نشاطاته من خلال اشتراكاتهم السنوية، ورعايتهم فعالياته، ممّا عزّز من حيادية دوره واستقلاليته. وقد وصل 

أعضاء المنتدى في نهاية العام 2023 إلى 97 شركة.
وفي الختام، ونحن نتطلع بتفاؤل وحذر إلى العام القادم، يظل المنتدى وفريقه التنفيذي ملتزمين بالبناء على هذه الإنجازات، وتوسيع قاعدة الشراكات البنّاءة من أجل المضي قدمًا في تعزيز 

بيئة الأعمال الممكنة للقطاع الخاص.



نبذة عن المنتدى

منتدى الإستراتيجيات الأردني هو منتدى رائد في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، تأسس في 30  آب من العام 2012 ترسيخاً لإرادة حقيقية من القطاع الخاص بالمشاركة الفاعلة في حوار بناء حول الأمور 

الاقتصادية والاجتماعية التي يعنى بها المواطن الأردني لتحقيق تنمية اقتصادية شاملة. ويضم المنتدى مؤسسات وشركات فاعلة من القطاع الخاص الأردني، إضافة إلى أصحاب الرأي والمختصين والمعنيين 

بالشأن الإقتصادي والإجتماعي.

 مستدامة للتنمية ورفع مستوى الوعي 
ٍ

 للفكر التنموي الاقتصادي، تتضافر به جهود القطاع الخاص وبشراكة أصحاب الرأي والمعنيين بالشأن الاقتصادي، للدفع نحو استراتيجيات
ٍ
يهدف المنتدى إلى بناء مركز

حول القضايا التنموية، وتعظيم مساهمة القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية الشاملة وذلك من خلال:
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 1. ترسيخ دوره كمركز حيوي للاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية المستدامة من خلال التركيز  المزدوج على تحليل الاستراتيجيات والسياسات الاقتصادية  وتقييم أثرها بما يعود بالنفع على الاقتصاد الكلي،

     وبناء علاقات ديناميكية مع صناع القرار في كل مستوى، والجهات الحكومية ذات العلاقة.

2. خلق وإيجاد مساحة فريدة من نوعها للنقاش من قبل جميع المهتمين في تحسين نوعية وجودة السياسات الاقتصادية من خلال عقد المؤتمرات وجلسات الحوار/ النقاش المفتوحة، ونشر دراساته وأبحاثه

    من خلال منشورات وملخصات وتقارير عبر وسائل الإعلام المختلفة وموقعه على شبكة الإنترنت.

 وملتزم بالمسؤوليات المناطة به في تحسين الاقتصاد الأردني وتعزيز دوره في النهــوض بمجتمعــه مــــن خـــلال خلــــق فـــرص أعمـــال
ٍ
3. طوير والحفاظ على قطاع خاص ناجح وقوي، ذو قدرة تنافسية عالية منتم

    وتوظيف ودعم المجتمع المحلي بما يحقق ازدهاراً شاملاً مشتركاً على نطاق واسع يعود بالنفع على كافة فئات وشرائح المجتمع. 



نشاطات المنتدى وعضويته

نشاطاتنا
يعمل المنتدى على تحقيق أهدافه من خلال عدد من النشاطات الهادفة. ومن هذه النشاطات:

1- إجراء الدراسات والأبحاث العلمية المرتبطة بالمستجدات الاقتصادية والاجتماعية من خلال فريق 

من الباحثين والمتخصصين.

2-    استنباط مواقف وآراء محددة يتمّ تقديمها لمختلف قطاعات وشرائح المجتمع بأساليب سهلة 

وبسيطة.

بالمستجدات  الوعي  مستوى  رفع  بهدف  والإحصائية؛  العلمية  والبيانات  المعلومات  3- توفير 

الاقتصادية والاجتماعية.

4- التواصل مع القطاعات الاقتصادية والاجتماعية الحكومية والبرلمانية والشعبية.

5- إجراء الحوارات واللقاءات بهدف تبادل الآراء حول كافة القضايا التي يُعنى بها المواطن.

والمكتوبة  والمسموعة؛  المرئية؛  والمجتمعية:  والإعلامية  التقنية  الوسائل  مختلف  استخدام   -6

للتواصل مع المجتمع والقطاعات المختلفة.

عضويتنا
يتم اختيار أعضاء المنتدى بعناية شديدة وبناءً على معايير وشروط محددة، وتستوجب العضوية 

عدداً من الإجراءات، أهمها الدعوة من قبل لجنة العضوية في المنتدى. ويتوجب على الأعضاء 

إظهار التزامهم المهني بمجموعة من المعايير أهمها:

1- الالتزام بدفع الضرائب.

2- توفير فرص عمل للأردنيين من الجنسين، والعمل على تطوير مهاراتهم.

3- توفر درجة عالية من الحاكمية المؤسسية.

4- الالتزام بالمسؤولية المجتمعية للمؤسسات.

5- اتباع أفضل المعايير فيما يختص باستخدامات الطاقة والمياه، ومراعاة الأبعاد البيئية.

6- تشجيع العمل الريادي والمبادر.
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اقتصاد قوي تنافسي ومستدام يستخدم المهارات 
الوطنية ويحقق الازدهار للأردنيين

بأفضل  يلتزم  مصداقيـــــة،  ذو  مستقــــــل  منتــــدى 
معايير البحــــــــث العلمــــــــي والحاكميـــــــــة الرشــــــــيدة 

ويحفـــــز المسؤولية المجتمعية للقطاع الخاص

التنمية  في  الخاص  القطاع  مساهمة  تعظيم 
الشاملة المستدامة في الأردن

رؤيتنا القيم الجوهريةرسالتنا



الهيكل التنظيمي
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القيم الجوهرية
يتمسك منتدى الاستراتيجيات الأردني خلال سعيه لتحقيق غاياته بمنظومة من القيم والتي تشكل الطابع العام للمنتدى

تنموي وغير حزبي، يطرح قضايا عامـــة غيــر موجهة، 
ينــأى عن المصالـــح الضيقــة ومسـتقل مالياً.

يميـــز بيـــن المعلومـــة والرأي، يوسع نطـاق المعرفة 
والحـــوار، يـــوازن فيما بيـــن كافة المعلومـــات والآراء 
بمــــــا فيهـــــا المصلحـــة العامة بالدرجة الأولى.           

مســـؤول إجتماعيـــاً يؤثـــر إيجابياً فـــي المجتمع 
مبـــــــــــــــــادئ  ويرســـخ  ينشـــر  الأردنـــي،  المحلـــي 
ومفاهيــــــــم المســـــؤولية المجتمعية إلى كافة 

أعضائه من القطاع الخاص.

المصداقية الاستقلالية
يتبنـــى أعلـــى المعايير فـــي الحاكمية الرشيـــــــــــدة، يتمتـــــــع 
بالنزاهـــــــــة والشـــفافية، ينشـــر ويرسخ مبادئ الحاكميــــة 

الرشيـــدة إلى كافـــة أعضائه من القطاع الخاص.

الحاكمية الرشيدة

المسؤولية المجتمعية
يؤمـــن بأهميـــة التنـــوع فـــي بيئـــة الأعمــــــــــــــــال 
والانفتـــــــــاح عـــــلى الاقتصادات الأخرى، ويعمل 
على تمكيــــــــــن وتعزيــــــــــــز المهـــــــارات الوطنية 

المختلفة

الاشتمال
يســـعى لإحـــداث تاثيـــر إيجابي فـــي البيئـــة والمجتمع 
والاقتصـــاد مـــن خــــــــــــلال تبنـــــــــي معاييـــــــر الابتـــــــكار 
وأفضـــــل الممارسات الصديقة للبيئـــــــة والمجتمــع 

وتشـــحيع أعضائه عليه 

الاستدامة
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أقسام العمل لدينا

01

02

03

04

تحدد وحدة الأبحاث والدراسات أجندة البحث والدراسات للمنتدى، وتسعى إلى ربط أجندة البحث بالمستجدات الاقتصادية والاجتماعية؛ بهدف تطوير أوراق ومواقف عملية 

من تلك المستجدات. كما تقدم الوحدة الدعم الفني للبرلمان والحكومة في السياسات والتشريعات الاقتصادية المختلفة بما يعزز بيئة الأعمال والنمو الاقتصادي. ويتوزّع 

عمل فريق الباحثين والمتخصّصين على قطاعات وقضايا اقتصادية واجتماعية محددة، إذ يتمّ الإفادة منها في زيادة الوعي، وتعزيز المشاركة الفاعلة والحوار الهادف في هذه 

القضايا، وبخاصة بين القطاعين العام والخاص. وترتبط الوحدة بـ"لجنة المحتوى" في المنتدى.

وحدة الأبحاث والدراسات

تتولى وحدة الاتصال عملية التواصل مع أعضاء المنتدى وأصدقائه من قادة رأي ومسؤولين في المواقع المختلفة من خلال تنظيم الفعاليات والجلسات الحوارية، كما تعمل 

الوحدة على أن تكون النتائج الصادرة عن وحدة الأبحاث والدراسات أكثر يسراً وسهولة، ووضعها في متناول أكبر فئة من شرائح المجتمع.  وتحقق الوحدة ذلك من خلال 

استخدام جميع الوسائل التقنية والإعلامية والمجتمعية: المقروءة والمسموعة والمكتوبة. وتمد الوحدة جسوراً من التواصل مع ممثلي الإعلام، وتتابع صفحات المنتدى على 

وسائل التواصل الاجتماعي، كما تعمل على توسيع قاعدة شراكات المنتدى والتواصل مع المؤسسات المحلية والدولية. وترتبط هذه الوحدة بــ "لجنة الاتصال وكسب التأييد".

وحدة الاتصال

تعنى هذه الوحدة بمتابعة كافة الأمور المتعلقة بأعضاء المنتدى الحاليين والتواصل معهم. كما تعمل على استقطاب الأعضاء المحتملين وتشجيعهم على الانخراط في 

أعمال المنتدى. وترتبط هذه الوحدة بلجنة شؤون العضوية.

وحدة شؤون العضوية

تتولى وحدة الشؤون الإدارية والمالية متابعة الأمور الإدارية والمالية للمنتدى؛ وتقوم بعملية الصرف المالي بناءً على الميزانية العمومية المقرّة من الهيئة العامة للمنتدى، 

ومتابعة شؤون العضوية من الناحية المالية، وتنظيم شؤون الموظفين والعاملين في المنتدى وترتبط هذه الوحدة بلجنة الحاكمية والتدقيق.

وحدة الشؤون الإدارية والمالية



الغايات الاستراتيجية

زيادة الوعي حول القضايا 
القطاع  الاقتصادية ودور 

الخاص

دعم تشريعات وسياسات 
تســـهم فـــي تعزيـــز البيئـــة 

الاقتصادية

متابعـــــــة وتقييـــــــم الأداء 
المنبثـــــــق عــــــــــن تطبيـــق 
التشريعات والسياسات 

(المساءلة)

تحقيـــق  فـــــي  المساهمـــــة 
تقدم مستمر فـي الاقتصاد 

الأردني

تعزيـــــــــز قــــــــــدرة القطـــــاع 
الخاص على ممارسة دوره 
الاجتماعـــــــي والاقتصـــادي 

التنموي
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المؤسّسون 

أيمن عبدالكريم
بشير حتاحت

بشر محمد عبد الرحيم
جردانه

غسان إيليا
قسطندي نقُل

 د. إبراهيم حسن
مصطفى سيف

محمد شريف علي
شريف الزعبي
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كريم توفيق أمين
قعوار 

د. عمر أحمد
منيف الرزاز 

ماهر حكمت
محمود قدورة

رائد عوني حكمت
البلبيسي

سمير سعيد عبد
المعطي مراد



أعضاء الهيئة الإدارية حتى تاريخ 16 آيار 2023

السيد عبد الإله الخطيب - (رئيس الهيئة الإدارية)
عن العضوية الفردية

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

13التقريــر السنـــوي 2023

المهندس أيمن مزاهرة – (أمين الصندوق)
(STS) عن شركة الخدمات الفنية للكومبيوتر

الأستاذ نديم الكيالي – (أمين السر)
عن مجموعة السند للقانون بالتعاون مع

ايفرشيدس سذرلاند

السيدة سمر عبيد – (عضواً)
EY عن شركة إرنست ويونغ

السيد غسان نقل – (عضواً)
عن مجموعة فاين الصحية القابضة

السيد كريم قعوار - (نائب رئيس الهيئة الإدارية)
عن شركة قعوار للطاقة

السيد أيمن حتاحت – (عضواً)
عن شركة الكربونات الأردنية

المهندس بشر جردانة - (عضواً)
عن شركة أرابتك جردانة

السيد محمد عماوي - (عضواً)
عن شركة عماوي وتكروري وشركاهم



أعضاء الهيئة الإدارية (2023 - 2026):
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سيادة الشريف فارس شرف
عن العضوية الفردية (رئيس الهيئة الإدارية)

عقد منتدى الاستراتيجات الأردني اجتماع الهيئة العامة بتاريخ 16 أيار 2023، حيث تم عقد اجتماع الهيئة العامة غير العادي لمناقشة وإقرار مقترح تعديلات 
النظام الأساسي للمنتدى. تبعه اجتماع الهيئة العامة العادي لمناقشة وإقرار التقرير الاداري والتقرير المالي لعام 2022،الموازنة السنوية للعام 2023،واجراء 

انتخابات للهيئة العامة للدورة .2026-2023

المـــال  رأس  صنـــدوق  ادارة  لشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس 
والاستثمار الأردني، شـــغل منصب مستشار اقتصادي لأمير 
قطـــر، ورئيس المكتـــب الاقتصادي فـــي الديـــوان الأميري في 
الدوحـــة (2017-2021)، كما تســـلم منصب رئيس مجلس ادارة 
البنـــك العربي الإســـلامي الدولـــي (2011-2017)، وتولى منصب 
محافـــظ للبنـــك المركزي الأردنـــي (2010-2011)، ومنصب نائب 
محافـــظ البنك المركزي لعدة ســـنوات. شـــغل أيضا منصب 
رئيـــس مجلس الإدارة، والرئيس التنفيذي لصندوق اســـتثمار 
أموال الضمان الاجتماعي لمدة عامين. وفي وقت سابق كان 
يشـــغل منصـــب رئيـــس الخدمـــات المصرفيـــة الاســـتثمارية 
وأســـواق رأس المـــال في بنـــك التصدير والتمويـــل. وقد كان 
محلـــلا اســـتثماريا في مؤسســـة التمويـــل الدوليـــة (IFC) في 

واشنطن.
لـــدى الســـيد فارس ما يزيد عـــن ٣٠ عامًا من الخبـــرة في مراكز 
قياديـــة في القطاعين العام والخـــاص. وهو حاصل على درجة 
الماجســـتير فـــي الاقتصـــاد، ودرجـــة الماجســـتير فـــي العلـــوم 
فـــي الاقتصـــاد  البكالوريـــوس  الماليـــة والمصرفيـــة، ودرجـــة 

والعلوم السياسية.

سعادة السيد كريم قعوار (نائب رئيس الهيئة الإدارية)
شركة قعوار للطاقة

رئيـــس مجموعة شـــركات قعوار، رئيس مجلس ادارة شـــركة 
أيريـــس جـــارد، الشـــركة الوطنيـــة لإدارة التأمينـــات الصحيـــة 
وقعـــوار للطاقة. نائب رئيس مجلـــس ادارة Optimiza، الرياح 
للتطوير العقاري، وكوسكو للملاحة. شغل السفير قعوار ما 
 King’s بين عامي 2010 حتى 2016 منصب رئيس مجلس أمناء
Academy. كان عضـــوا في مجلس أمنـــاء صندوق الملك عبد 
الله الثانـــي للتنمية بين عامي 2008 – 2014، وهو عضو ســـابق 
فـــي مجلـــس امناء مؤسســـة نهـــر الأردن التي ترأســـها جلالة 
الملكـــة رانيـــا العبـــد الله مـــا بيـــن عـــامي 1995 - 2015. وشغل 

منصب السفير الاردني في واشنطن ما بين 2002 و2007

معالي السيدة نادية السعيد (أمين الصندوق)
بنك الإتحاد

تشغل نادية الســـعيد منصب الرئيس التنفيذي لبنك الاتحاد، 
رابـــع أكبر بنك فـــي الأردن من حيث إجمالـــي الأصول. إلى جانب 
دورهـــا فـــي بنـــك الاتحـــاد، شـــغلت الســـعيد منصـــب وزيـــرة 
الاتصـــالات وتكنولوجيا المعلومـــات والأمين العام للوزارة من 
عـــام 2006-2003، حيـــث كان لهـــا دوراً حيوياً ومؤثـّــراً في تطوير 
هـــذا القطـــاع فـــي الأردن. كما تشـــغل الســـعيد منصب عضو 
مجلـــس إدارة فـــي جمعية "إدامـــة" و"التحالف المالـــي العالمي 
للمرأة" و"مســـرع إغلاق الفجوة بين الجنسين" التابع للمنتدى 
في  الإدارة  مجلـــس  رئيـــس  ومنصـــب  العالمـــي  الاقتصـــادي 
الأعمـــال  ريـــادة  فـــي تشـــجيع  دوراً  وتلعـــب  الأردن،  انديفـــور- 

والاستدامة ودعم المشاركة الاقتصادية للمرأة.
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الأستاذ خلدون الناظر (أمين السر)
شركة خليفة ومشاركوه

المهندس بشر جردانة - (عضواً)
عن شركة أرابتك جردانة

محامي متخصص في مجال المشـــاريع والشـــركات والتجارة 
والاســـتثمار ويتولـــى حاليـــاً قيـــادة فـــرق العمـــل فـــي مجـــال 
خليـــفة  فـــي  والطاقـــة  والاســـتحواذ  والاندمـــاج  الشـــركات 
ومشـــاركوه محامـــون. متخصص في مجال الطاقة وســـاهم 
في إطلاق العديد من مشاريع الطاقة الناجحة ومنها محطة 
توليـــد مركبـــة بقـــدرة 485 ميجاواط فـــي الأردن، محطـــة توليد 
مركبـــة بقـــدرة 3,000 ميجـــاواط فـــي العـــراق، ومجموعـــة من 
محطات التوليد الشمســـية في الأردن منها مشروع شمس 
معان بقدرة 50 ميجا واط ومشروع الطاقة الشمسية بقدرة 
50 ميجـــا واط في المفرق ومشـــروع آخر بقـــدرة 50 ميجا واط 
فـــي الريشـــة.  قـــام بتقديـــم الخدمـــات القانونيـــة لعمليـــات 
الاســـتحواذ والتمويل للعديد من مشـــاريع الطاقة المتجددة 
فـــي الأردن. لديه خبرة كبيرة في مجال إعادة هيكلة الشـــركات 
من  مجموعـــة  حاليـــاً  يمثـــل  وهـــو  والاســـتحواذ  والاندمـــاج 
الصناديق الخاصة المحلية والدولية والتي تقوم بتملك أو بيع 
الأصـــول فـــي الأردن أو في المنطقة. لديه خبرات واســـعة في 
مجال التمويل (بما في ذلك التمويل المتوافق مع الشريعة) 
بالإضافة لخبـــرات متنوعة في مجال التطوير العقاري وعقود 
الإنشـــاء. انضم لخليفة ومشـــاركوه محامون في العام 2000 
وهو شـــريك منـــذ العام 2006. يحمل درجـــة البكالوريوس في 
القانـــون مـــن الجامعة الأردنية ودرجة الماجســـتير في القانون 

من جامعة اسيكس – المملكة المتحدة.

رئيس مجلـــس الإدارة التنفيذي لمجموعة أرابتك جردانه حيث 
تعمل الشـــركة في العديد من القطاعات الهندســـية وتغطي 
جـــزءا كبيرا من الشـــرق الأوســـط. حصلت الشـــركة على جائزة 
الملـــك عبد الله الثانـــي للتميز وحصلت على تقييـــم ثلاثة نجوم 
مـــن قبل المؤسســـة الأوروبيـــة لإدارة الجـــودة EFQM. تصنف 
المجموعـــة ســـنويا فـــي قائمـــة مجلـــة ENR المئتين لشـــركات 
الهندســـة العالميـــة. كما يشـــغل حاليـــا، عضو مجلـــس إدارة 
شـــركة الاتصـــالات الأردنيـــة (اورانـــج)، وهـــو رئيـــس الجمـــعية 
الثقافية العربية ومدرسة الرائد العربي، وعضو الهيئة الإدارية 
لمنتدى الاســـتراتيجيات الأردني. شغل منصب رئيس مجلس 
إدارة البنك الاســـتثماري في الأردن منذ عام 2008 لغاية 2022، 
كمـــا كان عضـــواً فـــي اللجنـــة الملكيـــة " كلنـــا الاردن" و اللجنـــة 
الملكية لاســـتراتيجية المياه في الأردن، وشـــغل ايضا منصب 
عضو مجلس أمناء مؤسســـة التعاون (جنيف)، وعضو اللجنة 
 /(FIDIC) التنفيذية للاتحاد الدولي للمهندســـين الاستشاريين
لمنتـــدى  الإداريـــة  الهيئـــة  رئيـــس  ونائـــب  جنيـــف، ومؤســـس 
مؤســـسة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس  و  الاردنـــي،  الاســـتراتيجيات 
الموارد الوطنية وتنميتهـــا وعضو مجلس أمانة عمّان الكبرى 
ورئيـــس اللجنـــة الماليـــة، وعضـــو مجلـــس اســـتثمار صنـــدوق 
الضمان، ونائب رئيس مجلس إدارة شركة العبدلي للاستثمار 
والتطويـــر، ورئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة بوليفـــارد العبدلـــي، 
ورئيـــس مجلس الضمان لتطوير المناطـــق التنموية ، ورئيس 
مجلـــس منتـــدى الأعمـــال الهندســـي، وعضـــو لجنـــة الأجنـــدة 
الوطنيـــة الأردنية، وعضو مجلس أمناء جامعة الأميرة سُـــمية 

للتكنولوجيا.

المهندس سهل دودين (عضواً)
شركة واحة أيلة للتطوير

المديـــر التنفيـــذي لشـــركة واحـــة أيلـــة للتطوير (أيلـــة)، وعضو 
بمجالـــس إدارة 26 شـــركة تابعـــة لهـــا تعمـــل فـــي قطاعـــات 
السياحة والعقارات والخدمات. تزيد خبرة دودين على 38 عاما 
في إدارة وتطوير المشـــاريع الكبيرة، بدأها مهندســـا مشـــرفا 
فـــي مديريـــة الأمـــن العـــام ســـنة 1986 ، ثـــم مديـــراً للهندســـة 
والصيانـــة في فندق إنتركونتيننتـــال الأردن. ولاحقا تولى قيادة 
مشـــاريع كبرى في قطاعي الضيافة والســـياحة، ليســـهم في 
تطور شـــركة زارة للاســـتثمار بعدة مواقع آخرهـــا نائب المدير 
العام للشـــؤون الفنية، حيث أسهم بإنشـــاء سلسلة فنادق؛ 
منتجـــع موفنبيك البتراء والقلعـــة النبطية، وموفينبيك البحر 
الميـــت، وموفنبيـــك العقبـــة وتـــالا بـــي، وجرانـــد حيـــاة عمـــان، 
وإنتركونتيننتـــال عمان. مـــع انضمامه إلى أيلة مديـــراً تنفيذيا،ً 
أشـــرف دوديـــن علـــى تنفيـــذ المخطـــط الشـــمولي لأحـــد أكبـــر 
البحيـــرات  مـــن  ألـــف م2   750 ويضـــم  الأردن  فـــي  المشـــاريع 
وفنـــادق  المملكـــة  فـــي  جولـــف  ملعـــب  وأول  الاصطناعيـــة 
ومجمعات ســـياحية بمرافق متكاملة. شـــغل دودين عضوية 
مجلـــس صنـــدوق اســـتثمار أمـــوال الضمـــان، وتـــرأس لجنـــة 
التدقيق فيه، وعضوية مجلس إدارة هيئة تنشـــيط الســـياحة 
وترأس لجنتي الحوكمة والموارد البشرية فيها، و موقع نائب
رئيـــس مجلس إدارة شـــركة مطارات العقبة، ويشـــغل حاليا 
عضويــــــة الهيــــــئة الإدارة منتــــــدى الاســــــتراتيجيات الأردنــــــي، 
والشـــركة الأردنيـــة لإحيـــاء التراث، ومحطـــة العلـــوم البحرية، 
والجمعيـــة الأردنيـــة للماراثونـــات، ومجلـــس أمناء مؤسســـة 
إنجاز. دودين حاصل على شهادتي البكالوريوس في الهندسة 
المدنيـــة والميكانيكيـــة من جامعـــة هارتفـــورد الأمريكية. وهو 
قائـــد مجتمعـــي وناشـــط بـــارز، مـــع تركيـــزه علـــى الأنشـــطة 

الشبابية والتنمية المستدامة.
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المهندس أيمن مزاهرة (عضواً)
(STS) شركة الخدمات الفنية للكومبيوتر

السيدة سمر عبيد (عضواً)
(EY) شركة إرنست ويونغ

منـــذ تخرّجـــه مـــن جامعة ســـانت دييغـــو فـــي كالفورنيـــا الولايات 
فـــي  البكالوريـــوس  درجـــة  علـــى  الاميركيـــة وحصولـــه  المتحـــدة 
مجـــال  فـــي  الحافلـــة  مســـيرته  بـــدأ  الكهربائيـــة،  الهندســـة 
التكنولوجيا. أمضى ثماني ســـنوات بالعمل كمهندس حاسوب 
في احدى شركات تكنولوجيا المعلومات المحلية (NCS) ، إلى أن 
قرّر في عام 1989 المشاركة في تأسيس شركة الخدمات الفنية 
للكمبيوتر STS، وهي المزود الرائد لحلول تكنولوجيا المعلومات 
فـــي الأردن والمنطقـــة، ويتقلّـــد اليوم منصب الرئيـــس التنفيذي 
للشـــركة، ويركز مؤخرًا على الدفع بمسيرة التحول الرقمي وذلك 
مـــن خـــلال تطويـــر الاســـتراتيجيات الكفيلـــة بتســـهيل عملـــية 
تكنولوجيـــا  لقطـــاع  الحيـــوي  بالـــدور  منـــه  وإيمانـًــا  التحـــوّل. 
الأردني  بالاقتصـــاد  النهـــوض  فـــي  والاتصـــالات  المعلومـــات 
وترســـيخ مكانة الأردن كمركز للابتكار في تكنولوجيا المعلومات، 
المعلومـــات  تكنولوجيـــا  قطـــاع  بدعـــم  مزاهـــرة  الســـيد  التـــزم 
والاتصـــالات وتســـخير خبراته ومعارفه لتطوير هـــذا القطاع في 
الأردن. ويتجلّـــى هـــذا الالتزام فـــي المهام التي أوكلـــت إليه خلال 
مســـيرته المهنيـــة، هـــو عضـــو ســـابق فـــي مجلـــس ادارة البنك 
المركـــزي الاردنـــي ومجلس تشـــجيع الاســـتثمار وشـــركة البريد 
الاردنـــي ورئيـــس ســـابق لمجلـــس ادارة انتـــاج وعضـــو حالـــي في 
مجلس امناء انجاز، وشـــارك في صياغة الاســـتراتيجية الوطنية 
لتنميـــة الموارد البشـــرية وعدد من الاســـتراتيجيات الاقتصادية 
من خلال المجالس واللجان الاقتصادية. وقد قلده جلالة الملك 
عبد الله الثاني وســـام المئوية تقديراً لخدماته في تطوير وتنمية 

قطاع تكنولوجيا المعلومات في المملكة.

تمتلـــك ســـمر عبيـــد خبـــرة تتجـــاوز 24 عامًا فـــي مجـــال الخدمات 
الاستشـــارية، حيث تشـــغل حالياً منصب قائد قطاع الأســـواق 
والاستشـــارات الاســـتراتيجية والاستشـــارات المالية بمنطقة 
الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا بالإضافة إلـــى منصب قائد 
القطاعيـــن الحكومـــي والعـــام. كمـــا أنها تشـــغل منصـــب قائد 
الحلول المالية المؤسســـية بمنطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيـــا بشـــركة إرنســـت ويونغ. على مـــدار مســـيرتها المهنية، 
اكتســـبت خبـــرة ومعرفة عميقة مـــن خلال العمل مـــع العملاء 
على المســـتويين المحلي والإقليمي في مختلف القطاعات مثل 
القطـــاع الحكومي، والخدمات المالية والقطـــاع الدوائي، وغيرها 
مـــن القطاعـــات الأخـــرى. وبصفتهـــا خبيـــر اً فـــي خدمـــات تمويل 
الشـــركات، يتم الاستعانة بخبراتها بصفة أساسية في مجالات 
التخطيط المؤسسي، وتخصيص رأس المال، وإدارة المحافظ 
الماليـــة، وإعـــداد التقاريـــر الماليـــة، وشـــراء أو بيـــع الأصـــول أو 
الشـــركات، واستراتيجية الاستثمار وإعادة الهيكلة. كما تساعد 
الشـــركات والمستثمرين في وضع خطط الأعمال الخاصة بها، 
وتنفيـــذ عمليات تحليل حالـــة الأعمال، وتقييم بدائل الاســـتثمار 
الخاصة بالمشـــاريع، ووضـــع النماذج المالية لاســـتخدامها في 
عمليـــات تحليـــل دعم اتخـــاذ القـــرارات المعقدة، مثـــل: عمليات 
وإعـــداد  الرأســـمالية،  والاســـتثمارات  والاســـتحواذ،  الاندمـــاج 
الموازنـــات، والبحـــوث التشـــغيلية، وقيـــاس الأثـــر الاقتصـــادي. 
الســـيدة سمر حاصلة على درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال 
الدولية بالإضافة إلى درجة الماجســـتير فـــي التمويل من جامعة 

كونكورديا Concordia University بمونتريال -كندا.

السيد محمد عماوي  (عضواً)
شركة عماوي وتكروري وشركاهم

حاصل على شـــهادة البكالوريوس في الهندســـة الميكانيكية 
نفـــس  فـــي  وماجســـتير   1990 ســـنة  الكويـــت  جامعـــة  مـــن 
التخصـــص من الجامعة الأردنية عام 1994، عمل لدى عدد من 
المؤسســـات فـــي الأردن والمملكـــة العربيـــة الســـعودية في 
وظائـــف مختلفة منذ العام 1991 ولغاية 2010، ومديراً تنفيذياً 
لشركة استشـــارات مختصة في التطوير المؤسسي وتطوير 
السياســـات وبنـــاء قـــدرات المؤسســـات غيـــر الحكوميـــة في 
مجـــال حشـــد التأييد منذ العام 2010، كمـــا أن لديه خبرة مثبتة 
في إدارة عدد من مشاريع المساعدة الفنية لتطوير أداء عدد 
مـــن المؤسســـات الحكوميـــة والخاصـــة والمؤسســـات غيـــر 
الحكومية في الأردن والســـعودية والعراق والإمارات العربية 
المتحدة وجيبوتي والسودان وتركيا ودول أخرى، بالإضافة الى 
إدارة  معهـــد  مـــن   (PMP) محتـــرف  مشـــاريع  كمديـــر  عملـــه 
المشـــاريع فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكية منذ عـــام 2005، 
وهـــو مرخـــص في مكاتـــب إدارة المشـــاريع  (PMOC) منذ عام 
بتطويـــر  متعلقـــة  مواضيـــع  فـــي  وميســـر  ومحاضـــر   2009
السياســـات العامـــة وحشـــد التأييد لعـــدد من المؤسســـات 
الحكوميـــة وغيـــر الحكوميـــة. الســـيد عمـــاوي عضو فـــي مركز 
إدارة  ومعهـــد  الإدارييـــن-الأردن،  والمستشـــارين  المدربيـــن 
المشاريع-الولايات المتحدة الأمريكية، وجمعية رواد الأعمال 

الشباب-الأردن.



أماني كنعان
مديرة وحدة الاتصال في منتدى الاســـتراتيجيات الأردني، حاصلة على درجة البكالوريوس في علم الحاسوب من 
الجامعة الأردنية، عملت ســـابقاً كمشرفة مشاريع في شركة easyinfo  المتخصصة في تقديم الحلول التقنية 
لخدمـــة الســـياح، بالإضافـــة إلـــى عملها فـــي العديد من المؤسســـات علـــى إدارة التواصـــل الخـــاص بمبادراتها 

ومشاريعها والإشراف على تنظيم المؤتمرات والفعاليات.
انضمت اماني لفريق منتدى الاســـتراتيجيات الأردني منذ 8 ســـنوات، وتشـــرف على إدارة التواصل المؤســـسي 
وتطويـــر المحتـــوى الاعلامـــي والرقمي عبـــر قنوات التواصـــل المختلفة للمنتـــدى، كما تعنى بوضع اســـتراتيجية 
التواصل وتنفيذ اللقاءات والمؤتمرات لتفعيل دور المنتدى في تعزيز الشـــراكة بين القطاعين العام والخاص، 
والتشـــبيك مع المؤسســـات المحلية والدولية، إضافة إلى إدارتها لعدد من المبادرات المشـــتركة مع القطاع 

العام لصياغة استراتيجيات وخطط التحول المؤسسي.

أحمد الكوفحي
باحـــث اقتصـــادي أول في وحدة الأبحاث والدراســـات، حاصل على درجة البكالوريوس فـــي الاقتصاد من جامعة 
اليرموك، متخصص في إعداد الدراســـات والأبحاث المتعلقة بالتجارة الخارجية وقطاع الصناعة. عمل ســـابقاً 
كباحث اقتصادي لدى غرفة صناعة الأردن، وشـــارك في إعداد العديد من التقارير الاقتصادية، حيث ســـاهم في 
اعداد القســـم الخاص بالصناعة في تقرير حالة البلاد، وتقرير التنافســـية الصناعية، ومؤشـــر الصناعة الأردنية، 

وهو حاصل على العديد من الشهادات والدورات الاقتصادية والصناعية.

فريقنا المتميز:

نسرين بركات
المديـــرة التنفيذية لمنتدى الاســـتراتيجيات الأردني حاصلة على درجة الماجســـتير فـــي إدارة الأعمال من جامعة 
درهـــام(Durham)  فـــي المملكة المتحدة فـــي العام 1995، ودرجة البكالوريوس في علـــوم الكمبيوتر وتكنولوجيا 
المعلومات من الجامعة الأردنية في العام 1990. تلقت الســـيدة بركات عدة دورات تدريبية في جامعة هارفارد 
وجامعـــة بيركليـــي فـــي مجـــال تحســـين القـــدرة التنافســـية والتخطيـــط الإســـتراتيجي ووضـــع الســـيناريوهات 
المســـتقبلية. وقد أدرجت في العام 2014 في "فوربس 200" كأحدى أقوى 200 إمرأة في الوطن العربي.تتمتع 
الســـيدة بـــركات بخبرة تزيد عن 25 عامًا من العمل مع القطاع العـــام والخاص والمنظمات الدولية والمجتمع 
المدني في مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية. في العام 2006، أسست شركة "نحو التميز للاستشارات 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة متخصصـــة فـــي تقديم الخدمـــات المبتكـــرة القائمة علـــى الأدلة في مجـــالات الرصد 
والتقييـــم، والأبحـــاث النوعية والكميـــة، وتحليل الأوضاع وبناء القدرات المؤسســـية والتخطيط الاســـتراتيجي 
شـــغلت ســـابقاً عدة مناصب منها وزيرة التنمية الاجتماعية، ووزيرة تطوير القطاع العام، ومدير عام صندوق 

المعونة الوطنية.

مدير الأبحاث والدراسات في منتدى الاستراتيجيات الأردني، وهو بروفسور في قسم التمويل/الجامعة الأردنية 
منـــذ العـــام 1991. حصل الدكتـــور أومت على درجـــة البكالوريوس فـــي الاقتصاد من جامعـــة Essex في المملكة 
المتحدة، ودرجة الماجســـتير من جامعة Liverpool ودرجة الدكتوراه في الاقتصاد من جامعة Brunel في العام 
1990. خـــلال مســـيرته المهنيـــة شـــغل الدكتور أومـــت العديد مـــن المناصب بما فيهـــا عميداً لكليـــة الاقتصاد 
وعميـــداً للبحـــث العلمي في الجامعة الأردنية. وهـــو مؤلف للعديد من المنشـــورات وأوراق البحث في كثير من 
المؤتمرات، وتركز أبحاثه على التســـعير والكفاءة التشـــغيلية لأســـواق الأســـهم، وتمويل الشـــركات المدرجة 
والشـــركات العائليـــة، بالإضافة للتنمية الماليـــة، والأداء المصرفي. الدكتور أومت عضـــو مجلس أمناء جامعة 
الأميرة سمية للتكنولوجيا، وعضو مجلس إدارة شركة الكهرباء الوطنية. عمل الدكتور أومت سابقاً مع شركة 
PwC كمستشـــار اقتصادي للعديد من المشـــاريع الخاصة بـــأداء الاقتصاد الأردني وتحدياته الأساســـية، إدارة 
المالية العامة والسياســـة المالية، بالإضافة إلى اقتصاديات مشـــاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص 
في الأردن. كما عمل الدكتور أومت بشـــكل رســـمي مع عدد من أعضاء مجلســـي النواب والأعيان لتطوير رؤية 

اقتصادية للأردن.

د. غسان أومت
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ريم عابدين
مسؤولة تطوير مؤسسي، حاصلة على درحة البكالوريوس في الأدب الإنجليزي من الجامعة العربية المفتوحة، 
عملـــت ســـابقاً فـــي عدد من  المنظمـــات الإقليمية والمحلية في مجـــال الإدارة والبحث والتطوير، إدارة شـــؤون 

الموظفين، ادارة المشاريع واستقطاب التمويل والعلاقات العامة والتشبيك.

أحمد التل
مصمم جرافيكي في منتدى الاســـتراتيجيات الأردني، حاصل على شـــهادة البكالوريوس في التصميم والتواصل 
البصـــري مـــن جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية، عمل ســـابقاَ كمصمم جرافيكي مختص بالإعلانات و الهوية 

البصرية للعديد من الشركات.

سارة المصـري (استقالـت شهـر تمـوز 2023)
حاصلـــة علـــى درجـــة البكالوريـــوس من جامعـــة بنتلي فـــي مدينة بوســـطن في الولايـــات المتحـــدة الأمريكية في 
الاقتصـــاد والتمويـــل كتخصص رئيســـي والشـــؤون الدولية كتخصص فرعي. عملت ســـارة كباحث مســـاعد في 
"مركـــز تكامـــل العلوم والصناعة" وباحثة اقتصادية في "مركز جين آنـــد دان فالينتي". كما أنها عضواً في "جمعية 
الشـــرف الوطنية للاقتصاد، أوميكرون دلتا إبســـيلون"، و"جمعية الشرف الوطنية للدراسات العالمية، سيجما 

إيوتا رو".

سماح أبو سمرة 
مســـؤولة ماليـــة وإدارية في منتدى الإســـتراتيجيات الأردني، حاصلة علـــى درجة البكالوريوس فـــي العلوم المالية 
والمصرفية من جامعة اليرموك. عملت في عدة شركات مختلفة داخل وخارج الأردن، حيث عملت سابقاً كإدارية 
فـــي جمعيـــة فتاة الخليج في المملكة العربية الســـعودية، ومنســـقة لبرنامج الدبلوم في جامعـــة جدارا في إربد، 
ومســـؤولة إداريـــة ومالية في أكاديمية القصور في إربد. انضمت إلى فريـــق المنتدى في العام 2013، حيث قدمت 
الدعم والمساعدة لجميع أقسام المنتدى، بالإضافة إلى عملها في وحدة الشؤون المالية والإدارية. لديها خبرة 
طويلـــة فـــي تحليل البيانات الماليـــة وإصدار التقارير الخاصة بهـــا، بالإضافة إلى التواصل والتنســـيق مع مختلف 

الجهات المحلية والدولية.

فريقنا المتميز:
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أغيد غريز
ضابط اتصال في منتدى الاستراتيجيات الأردني، حاصل هلى شهادة البكالوريوس في الهندسة الصناعية من 

الجامعة الهاشمية.

ورد الصباغ
باحـــث اقتصـــادي في منتدى الاســـتراتيجيات الأردني، مختص فـــي مجال التنمية الاقتصاديـــة، حاصل على درجة 
البكالوريـــوس فـــي الاقتصاد من الجامعة الأردنية. لقي تدريبه في دائرة التطوير الاســـتراتيجي والشـــراكات في 

مؤسسة ولي العهد، يتميّز في مجال الاقتصاد الكلي والتحليل الاحصائي.



الفئات  من  العاملين  الأعضاء  من  الأردني  الإستراتيجيات  منتدى  في  العامة  الهيئة  تتشكل 

المذكورة أدناه، وذلك بموجب تعليمات وشروط لأسس تعتمدها الهيئة الإدارية لهذه الغاية، 

العاملين فقط حق  بما في ذلك شروط تصنيفهم وقبولهم وفقدانهم للعضوية، وللأعضاء 

من  العاملة  العضوية  وتتكون  العامة.  الهيئة  اجتماعات  في  والتصويت  والترشح  الانتخاب 

الفئات التالية:

في  المؤثرين  الرأي  وقادة  والاختصاص  الخبرة  أصحاب  من  الأعضاء  من  مجموعة  وتشمل 

الشأن الاقتصادي الذين لهم باع طويل في العمل العام ويتولون مناصب رسمية قيادية ممن 

أظهروا إيمانهم العميق بأهداف المنتدى ورؤيته ورسالته وتطلعاته لمستقبل أفضل للأردن.

د. عمر الرزاز 
ذلك  قبل  وكان  والتعليم  للتربية  وزيراً  الوزراء  رئاسة  توليه  قبل  عمل  الأسبق.  الوزراء  رئيس 

له  الأردني،  الاستراتيجيات  لمنتدى  الإدارية  للهيئة  ورئيساً  الأهلي،  البنك  إدارة  لمجلس  رئيساً 

خبرة واسعة في مجال الدراسات؛ إذ ترأس الفريق الفني الأردني لإعداد الاستراتيجية الوطنية 

للتشغيل، وقد عمل سابقاً رئيساً لمجلس أمناء صندوق الملك عبد الله الثاني للتنمية، ورئيساً 

للجنة تقييم التخاصية في الأردن، ومديراً عاماً للمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي في الأردن، 

ومستشاراً للبنك الدولي في واشنطن وبيروت.  وهو حاصل على درجة الدكتوراه في التخطيط 

الحضري من جامعة هارفرد، وشهادة ما بعد الدكتوراه في القانون من الجامعة نفسها.

السيد عبد الإله الخطيب 
عضو مجلس الأعيان الحالي، وقد سبق ان كان عضوا في عدة مجالس سابقة. شغل العديد 

من المواقع القيادية في الحكومة وفي القطاع الخاص منها وزيراً للخارجية خلال الفترة (1998 – 

2002)، والفترة (2005 – 2007)، ووزيرا للسياحة والآثار عام (1995-1996). وقد تولى في عام 2012 

الاقتصادي  المجلس  رئاسة  تولى  كما  للانتخاب،  المستقلة  الهيئة  مفوضي  مجلس  رئاسة 

والاجتماعي في الفترة (2009-2010). اختاره الأمين العام للأمم المتحدة كمبعوث خاص له إلى 

ليبيا عام 2011. وعمل مديراً عاما لشركة الإسمنت الأردنية، قبل أن يتم انتخابه رئيساً لمجلس 

مشاركات  الخطيب  وللسيد  للاستثمار.  الضمان  لشركة  عاما  مديراً  عمل  كما  الشركة.  إدارة 

فاعلة في قطاع العمل التطوعي؛ فهو عضو في مجلس أمناء مؤسسة الحسين للسرطان، 

لمنتدى  الادارية  الهيئة  ترأس  كما  الشرقية،  للدراسات  الأمريكي  المعهد  أمناء  ومجلس 

الطبيعة.  لحماية  الملكية  للجمعية  رئيسا  كان  وقد   ،(  2023  -  2017  ) الأردني  الاستراتيجيات 

للعلوم  بانديوس  كلية  من  السياسية  العلوم  في  بكالوريوس  على  حاصل  الخطيب  السيد 

واشنطن،  في  الأمريكية  الجامعة  من  الدولي  الإعلام  في  وماجستير  أثينا،  في  السياسية 

وماجستير في الاقتصاد الدولي والتنمية من جامعة جونز هوبكنز في واشنطن.

د. ابراهيم سيف 
الشرق  لندن، وعمل مدرساً لاقتصادات  الاقتصاد من جامعة  الدكتوراه في  درجة  حاصل على 

الشرق  كارنيغي  مركز  في  مقيم  كباحث  عمل  كما   .Yale وجامعة  لندن  جامعة  في  الأوسط 

وزيراً  عمل  الأوسط،  للشرق  السياسي  الاقتصاد  في  متخصّص  اقتصاد  وباحث  الأوسط، 

منصب  شغل  كما  المعدنية.  والثروة  للطاقة  ووزيراً  والسياحة،  الدولي  والتعاون  التخطيط 

المدير التنفيذي لمنتدى الاستراتيجيات الأردني، ومدير مركز الدراسات الاستراتيجية في الجامعة 

عمله  إلى  بالإضافة  الأردني.  والاجتماعي  الاقتصادي  للمجلس  عاماً  أميناً  وعمل  الأردنية، 

مستشاراً لعدد من المنظمات الدولية. 

عضو منشأه كبرى
عضو منشأه كبيرة

عضو منشأه متوسطة
عضو منشأة صغيرة

عضو منشأة ميكروية أو ناشئة
عضوية فردية
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د. محي الدين توق
العربي  الكادر  العلمي الأسبق، وكان مديراً عاماً لشركة  العالي والبحث  التعليم  وزير 
مجلس  في  عضو  وهو  العربيّة.  المنطقة  وفي  الأردن  في  التعليم  وتحديث  لتطوير 
على  حصل  فيّينا/النّمسا.  مدينة  في  الفساد  لمكافحة  الدوليّة  الأكاديميّة  محافظي 
الولايات  بيردو في  1972 من جامعة  التربوي سنة  النفس  علم  الدكتوراه في  شهادة 
المتحدّة الأمريكيّة، وحاز على درجة الاستاذيّة في علم النفس سنة 1982. كرّس الدكتور 
توق جهوده في العشرين سنة الأخيرة لمجالات السياسة، والدبلوماسيّة، والحوكمة. 
وفي هذا السّياق عمل وزيراً في الحكومة الأردنيّة لمرتين، وعمل سفيراً في عدد من 
المتحدّة  الأمم  وهيئات  منظمات  من  عدد  في  للأردن  ممثّلاً  وكذلك  الاوروبيّة  الدّول 

والمنظمّات الدوليّة.

د. أمية طوقان 
شغل سابقاً منصب نائب رئيس الوزراء ووزير دولة للشؤون الاقتصادية، كما شغل 
الأردني في  المركزي  للبنك  الدكتور طوقان محافظاً  المالية. وتم تعيين  منصب وزير 
العام 2001 ولمدة خمس سنوات، وتم إعادة تعيينه لفترة ثانية في العام 2006. وهو 

عضو سابق في مجلس الأعيان الأردني. 
الجامعة  من  الأعمال  إدارة  في  الماجستير  ودرجة  الأولى،  الجامعية  دراسته  أنهى 
الأمريكية في بيروت. ثم التحق بجامعة اكسفورد في بريطانيا حيث حصل على دبلوم 
في  الدكتوراه  درجة  على  أيضاً  حاصل  وهو  الاقتصادية،  التنمية  في  العليا  الدراسات 
الاقتصاد من جامعة كولومبيا في مدينة نيويورك في مجال الاقتصاد النقدي (النقود 

والأسواق المالية).

سيادة الشريف فارس شرف
رئيس الهيئة الإدارية لمنتدى الاستراتيجيات الأردني والرئيس التنفيذي لشركة ادارة 
صندوق رأس المال والاستثمار الأردني، شغل منصب مستشار اقتصادي لأمير قطر، 
(2017-2021)، كما تسلم  الدوحة  الديوان الأميري في  المكتب الاقتصادي في  ورئيس 
منصب رئيس مجلس ادارة البنك العربي الإسلامي الدولي (2011-2017)، وتولى منصب 
المركزي  البنك  محافظ  نائب  ومنصب   ،(2011-2010) الأردني  المركزي  البنك  محافظ 
لعدة سنوات. شغل أيضا منصب رئيس مجلس الإدارة، والرئيس التنفيذي لصندوق 
استثمار أموال الضمان الاجتماعي لمدة عامين. وفي وقت سابق كان يشغل منصب 
التصدير  بنك  في  المال  رأس  وأسواق  الاستثمارية  المصرفية  الخدمات  رئيس 
في   (IFC) الدولية  التمويل  مؤسسة  في  استثماريا  محللا  كان  وقد  والتمويل. 

واشنطن.
لدى السيد فارس ما يزيد عن 30 عامًا من الخبرة في مراكز قيادية في القطاعين العام 
والخاص. وهو حاصل على درجة الماجستير في الاقتصاد، ودرجة الماجستير في العلوم 

المالية والمصرفية، ودرجة البكالوريوس في الاقتصاد والعلوم السياسية.

د. زياد فريز
والتكنولوجيا  العلوم  جامعة  أمناء  مجلس  ورئيس  الحالي،  الأعيان  مجلس  عضو 
في  الأردني  المركزي  البنك  محافظ  منصب  فريز  زياد  الدكتور  شغل  وقد  الأردنية. 
الفترات ما بين (2012 – 2022)، وما بين (1996 – 2000). وعمل الدكتور زياد نائباً لرئيس 
للتخطيط  وزيراً  كان  كما   ،(2007  –  2005) بين  ما  للمالية  ووزيراً  الوزراء،  مجلس 
 –  1989) والتجارة  للصناعة  ووزيراً   ،(1994 –  1991) بين  ما  الفترة  الدولي في  والتعاون 
1989). وشغل سابقاً   –  1984) الدولي  والتعاون  التخطيط  لوزارة  عاماً  وأميناً   ،(1991
منصب رئيس هيئة مديري "شركة المجموعة الأولى للاستثمار"، ورئيس مجلس إدارة 
بنك المال، ورئيساً تنفيذياً لبنك المؤسسة العربية المصرفية – الأردن، كما عمل على 

تأسيس بنك الصادرات والتمويل وترأس مجلس إدارته. 
بريطانيا،  في  كيل  جامعة  من  الاقتصاد  في  الدكتوراه  شهادة  زياد  الدكتور  يحمل 

وبكالوريوس في الاقتصاد من جامعة بغداد في العراق.



شركة أمين قعوار وأولاده
للشحن والملاحة

مجموعــــة "فايـــن الصحيـــة
القابضـــة"

شركة أمنية للهواتفمجموعة شركات أرابتك جردانةشركــــة الكربونـــات الاردنيـــة
المتنقلة

شركة أسترا للاستثمارشركة زين للاتصـــالاتشركة أدوية الحكمةالبنك الاستثماري

شركة سائد كراجه للمحاماةالبنك الأهلي الأردنيبنك الاتحاد
والتحكيم

بنك القاهرة عمّانالبنك العربي
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شركة أورنج لخدمات
الاتصالات

شركه فرسان الشرقكابيتال بنك (بيت المال)
الأوسط للاستثمار 

البنك العربي الإسلامي
الدولي

شركه لندن للحلول
الهندسية والمعمارية

الشركة الوطنية لإدارة
التأمينات الصحية (نات هيلث)

شركة المحفظة الوطنيةبنك الأردنسنيورة للصناعات الغذائية
للأوراق المالية

المجموعة المتكاملة
للتكنولوجيا 

شركة الخدمات الفنية
للكمبيوتر

شركة البوتاس العربيةالمجموعة المالية هيرميسشركة زارة للاستثمار شركة واحة آيلة للتطوير
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شركة النابلسي والعمد

الشركة العربية الدولية
للفنادق

شركة برايس وترهاوس
(PwC) كوبرز

مجموعة السند للقانون
بالتعاون مع أيفرشيدس

شركة إرنستأويسس 500
(Ernst & Young) ويونغ

شركة الحموري ومشاركوهالبنك الأردني الكويتيبنك لبنان والمهجر 
للمحاماة وللاستشارات القانونية

شركة حول المتوسط
للطاقة

شركة عماوي وتكروري
للاستشارات

شركة الحلول للاستشاراتالبنك الإسلامي الأردني
التنموية

شركة قعوار للطاقةبنك صفوة الإسلامي
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مجموعة  البقاعي
الاستثمارية الاستشارية

شركة نماء للاستشارات
الاستراتيجية والمشاريع

بنك المؤسسة العربية
(ABC) ايريس جاردشركة برومين الأردنالمصرفية

شركة صناعات الأسمدة
والكيماويات العربية (كيمابكو)

شركة المبادرة لدعم
الرواد (إنديفر)

شركة دار الهندسة  للتصميم
والاستشارات الفنية

رجائي كامل وفا الدجانيشركة خليفة ومشاركوه
ومشاركوه

شركة اندرسون للاستشارات
القانونية والضريبية

الشركة الخماسيةشركة سمنترا
(B- Investco) للاستثمار

بنك الاستثمار العربي الأردنيسيتي بنك

عضوية المنشآت

منتدى الاستراتيجيات الأردني
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شركة إنجاز للتموين
والتوزيع

مكتب "أسامة سكري
وشركاؤه – محامون

شركة الترابط الوثيق
للاستشارات والاستثمار

شركة وصل العالم
لإنترنت الأشياء

شركة العلياء للصناعاتنحو التميّز للاستشارات
المتخصصة 

شركة الثورة الصناعية
الخامسة 

الشركة المتقدمة للغاز
المركزي ( بروغاز)

شركة الصندوق السعودي
الأردني للاستثمار

شركة مصفاة البترول الاردنية
المساهمة المحدودة 

البنك العقاري المصري
العربي

شركة كنز

مجموعة حيدر مراد
واولاده 

أول بوابة للتجارةدي إيه آي جلوبال، ال ال سي
(Tradegate) الإلكترونية

عضوية المنشآت

منتدى الاستراتيجيات الأردني
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مجموعة الخليج
للتأمين الأردن

مكتب فريحات للخدمات 
والدراسات القانونية

تريمفارما للأبحاث 
الصيدلانية

مكتب الجازي ومشاركوه
محامون ومستشارون قانونيون

شركة خالد بن الوليد
للاستثمارت

الشركة البترول الوطنية
 م.ع.م

أمام فنتشرزديلويت ان توش

شركة مناجم الفوسفات الأردنية
شركة عالم القانون لأعمالالمساهمة العامة المحدودة

المحاماة
شركة نافذ للخدمات

اللوجستية

شركة زاد للأعمالمريديام الأردن
المحاسبية

مكتب الأرين للاستشارات
الهندسية

عضوية المنشآت

شركة العقيلي ومشاركوه
للاستشارات القانونية والتحكيم

NUMBERS

منتدى الاستراتيجيات الأردني
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دجاني للإستشارات

عضوية المنشآت

بيت الشركات الاردني
للاستشارات والخدمات القانونية

شركة إدارة صندوق رأس المال
والاستثمار الأردني

شركة مجمع البندر
للحلويات والمأكولات

شركة فلات 6 لابز للحضانات
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الشركة الأردنية لحلول
التعليم الالكتروني والمحتوى

شركة التجمع للاستشارات والتدقيق
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بشكل  الأربعة  اللجان  وتجتمع  الادارية.  الهيئة  في  عضواً  يكون  رئيساً  منها  لكل  ينتخب  الأعضاء  من  لجان  أربع  تشكيل  تم 

منتظم، ويتوقع منها إدارة أعمال منتدى الاستراتيجيات الأردني وتطويره بشكل مستمر. ويقدم المدير التنفيذي وفريق الإدارة 

م للأعضاء  الخدمات للجان لمتابعة القرارات والتوصيات والتماشي مع سياسة المنتدى. عضوية اللجان هي مناصب طوعية تقدَّ

الذين يرغبون بالمساهمة في نجاح المنتدى.  ويمكن عرض مقاعد في اللجان على غير الأعضاء من أصحاب الخبرة.

الواجبات والمسؤوليات الأساسية العامة لأعضاء اللجان:

• حضور اجتماعات اللجان.

• مراجعة وتحديث برنامج عمل اللجنة والضوابط.

• المساهمة في نجاح اللجنة من خلال توفير الخبرة والمعرفة والعلم.

• توفير المشورة والإرشاد للمدير التنفيذي والموظفين أثناء تنفيذ النشاط.

• دعم المدير التنفيذي والموظفين حسب الحاجة أثناء انعقاد اي نشاط.

أعضاء اللجنة:
• معالي السيدة ناديا السعيد - بنك الاتحاد  ( الرئيس )

• معالي السيد أيمن حتاحت – شركة الكربونات الأردنية

• الأستاذ خلدون الناظر – شركة خليفة ومشاركوه محامون 

• السيد فيصل قمحية– شركة امنية للهواتف المتنقلة

• السيد محمد بلبيسي – المحفظة الوطنية 

لجنة شؤون العضوية
تشرف اللجنة على شؤون العضوية من خلال: 

• وضع المعايير المهنية لأهلية الشركة لعضوية منتدى الاستراتيجيات الأردني ومراجعة هذه المعايير 

عند الضرورة. 

• تحديد والموافقة على الأعضاء المحتملين وتقديم التوصيات للهيئة الإدارية بالأعضاء المحتملين. 

• التنسيق لعقد لقاءات مع الاعضاء المحتملين للمنتدى. 

• استقطاب الأعضاء والاتصال بالمحتملين منهم بشكل دوري. 

• متابعة اي مشاكل تتعلق بالعضوية مع الادارة التنفيذية للمنتدى.

لجان المنتدى
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أعضاء اللجنة:
• السيد محمد عماوي – شركة عماوي وتكروري للاستشارات (الرئيس) 

• الأستاذة رشا لصوي – شركة أندرسون الأردن

• المهندس عبد الرحيم البقاعي – مجموعة البقاعي  

• معالي المهندس مثنى غرايبة - الثورة الصناعية الخامسة لخدمات الاستشارات

• الأستاذ رمزي نزهة - بيت الشركات الأردني للاستشارات والخدمات القانونية

• الأستاذة تمارا عبد الجابر - شركة أمام للاستشارات الإدارية

لجنة الاتصال وكسب التأييد
توفر لجنة الاتصال وكسب التأييد الدعم اللازم لفريق الاتصال في المنتدى فيما يخص الأمور 

التالية: 

• ضمان فعالية الموقع الالكتروني للمنتدى ومحتوياته.

• ضمان نشر مخرجات المنتدى وايصالها الى الفئات المستهدفة. 

• ضمان فاعلية المنتدى على مواقع التواصل الاجتماعي. 

• تحديد أوجه النشر والتوزيع لمخرجات المنتدى. 

• تحديد أنشطة كسب التأييد حول المستجدات الاقتصاد.



لجنة الحاكمية والتدقيق
توفر لجنة الحاكمية والتدقيق معونة مستقلة في الإشراف على الأمور التالية: 

• دقة ونزاهة بيانات منتدى الاستراتيجيات الأردني الحسابية وامتثال الميزانية. 

• الالتزام بسياسات منتدى الاستراتيجيات الأردني المالية والعملياتية وإجراءاته الراسخة. 

• مدى ملاءمة الضوابط الداخلية لنظام منتدى الاستراتيجيات الأردني الداخلي. 

والهيئة  اللجنة  تقرر  الأردني عندما  الداخلي في منتدى الاستراتيجيات  التدقيق  أداء عمل نظام   •

الإدارية أن مستوى الحجم والنشاط في المنتدى يبرر ذلك. 

• تقييم مؤهلات المدقق الخارجي واستقلاليته. 

• التوصية بتعيين ودفع أتعاب والإشراف على عمل المدققين الخارجيين لمنتدى الاستراتيجيات 

الأردني فيما يتعلق بإعداد الحسابات السنوية. 

  :
ِ

• المراجعة الدورية واقتراح تحديثات للهيئة الإدارية لمنتدى الاستراتيجيات الأردني فيما يتعلق ب

       • الإطار (الرؤية، الرسالة، القيم الجوهرية) 

       • الغايات الاستراتيجية 

       • لائحة القوانين الداخلية والنظام الأساسي 

       • مصفوفة المسؤوليات والسلطات 

       • هيكل الحاكمية وإطارها، بما في ذلك دليل الحاكمية 

أعضاء اللجنة:
• الأستاذ خلدون الناظر- خليفة مشاركوه محامون - (الرئيس)

• السيد سهل دودين – واحة أيلا

• السيدة تمارا هبرة – ايرنست اند يونغ

• السيد نضال أبو ميزر – أصحاب الخبرة والاختصاص في المنتدى

• السيدة ميس جرادات – صندوق رأس المال والاستثمار الاردني

لجنة المحتوى
للمنتدى  الفني  المنتج  على  بالإشراف  تقوم  حيث  الفني  المنتدى  لعمل  العصب  المحتوى  لجنة  تعتبر 

الخارجيين  الباحثين  وتحديد  واقتراح  إعدادها،  المنوي  البحوث  وشكل  مواضيع  تحديد  خلال  من  وذلك 

لتكليفهم بإعداد الدراسات، بالإضافة إلى توفير تغذية راجعة حول الأوراق التي قام الباحثون بإعدادها 

لصالح منتدى الاستراتيجيات الأردني، وتحديد أولويات المنتدى والمحاور المنوي القيام بدراستها. 

ارتأت اللجنة التركيز على أربعة محاور ذات أولوية تواكب الاتجاهات العالمية، وتعزز من وجود المنتدى 

الأردنية لمواكبة  الكفاءات  بالعمل على استراتيجيات تطور  الأردن، وذلك  للفكر الاقتصادي في  كمركز 

أحدث التطورات التكنولوجية ومتطلبات سوق العمل، وتدعم وجود قطاع عام قادر على تطوير البيئة 

الاستثمارية وبيئة الأعمال بالشراكة مع القطاع الخاص، وتعمل على إحداث تحول إيجابي في الاقتصاد 

الأردني، وهي: 

• محور إصلاح القطاع العام                                 • محور التحول الرقمي    

• محور التعليم وسوق العمل والتشغيل          • محور البيئة الاستثمارية

لجان المنتدى
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أعضاء اللجنة 
• المهندس بشر جردانة -  مجموعة شركات أرابتك جردانة

• السيدة سمر عبيد - شركة ارنست ويونغ EY  (رئيس محور إصلاح القطاع العام)

• المهندس أيمن مزاهرة - شركة الخدمات الفنية للكومبيوتر   STS (رئيس محور التحول الرقمي)

• السيد وليد تحبسم - المجموعة المتكاملة للتكنولوجيا ITG (رئيس محور التعليم وسوق العمل والتشغيل)

• السيد محمد عماوي – شركة عماوي وتكروري للاستشارات (رئيس محور البيئة الاستثمارية) 



ليكونوا  والباحثين  الخبراء  من  نخبة  اختيار  تأسيسه،  ومنذ  الأردني،  الاستراتيجيات  منتدى  آثر 

بمنزلة الذراع الفنية المساندة للباحثين في المنتدى. وفي ضوء عدم توافر الاختصاصات كافة 

في المنتدى؛ فقد دأب المنتدى على التعاون مع باحثين خارجيين من أصحاب الخبرة في مجالات 

ثل: تطوير القطاع الخاص؛ والاستثمار؛ والطاقة؛ والمالية العامة؛ وتفرعات الاقتصاد 
ِ
معينة، م

المختلفة. 

من  عدد  أكبر  من  والإفادة  المشاركة،  توسيع  إلى  النافذة،  هذه  خلال  ومن  المنتدى،  ويطمح 

المنتدى  دراسات  بإعداد  الاختصاص  لأصحاب  الفرصة  فبتوفير  دراساته.  في  الخبراء 

القضايا  حول  الحوار  ل  ويفعِّ وأبحاثه  دراساته  ومصداقية  صحة  المنتدى  يعزز  ومناقشتها، 

الاقتصادية والاجتماعية التي تهمّ المواطن الأردني.

هذا وتنوعت خبرات باحثي المنتدى وحيلتهم العلمية والعملية، وتضم كلاً من: 

معالي الدكتور  يوسف منصور  .1

معالي الدكتور  غازي شبيكات  .2

الدكتورة سوزان رزاز  .3

معالي المهندسة مها علي  .4

الدكتور زافيريس تزاناتوس  .5

الدكتور حازم رحاحلة  .6

الدكتور بشير الزعبي  .7

المهندس ليث القاسم  .8

المهندس حازم زريقات  .9

10. الدكتورة رنا إمام

الأستاذ رمزي نزهة  .11

الدكتورة تمام منكو  .12

الأستاذة رانيا هنداوي  .13

السيدة لينا الخالد  .14

الأستاذ عمر الطويل  .15

الدكتور فادي داوود  .16

السيد يعقوب الشوملي  .17
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ذوي الخبرة والاختصاص



الدراسات
والأبحـــاث



202332

التقارير وأوراق السياسات

التطـــور المالـــي فـــي الأردن : الطريق إلى 
الأمام 

تســـليط الورقـــة الضوء علـــى أداء ســـوق رأس المال 
الأردني، واســـتخلاص الـــدروس المســـتفادة التي من 
شـــأنها أن تســـاهم بشـــكل رئيســـي في تنفيذ مبادرة 
رؤيـــة التحديـــث الاقتصـــادي حـــول تطوير آليـــات عمل 
سوق رأس المال الأردني وجعله أكثر سيولة وعمقًا. 

 1                                                                    2023 شباط  |التطور المالي في الأردن: الطريق إلى الأمام  |ورقة سياسات 

  

 إلى الأمام  الطريقالمالي في الأردن:  طورالت

2023 شباط 

اليــــوم العالمـــــــــي للإبـــــــــداع والابتكـــــــار: 
التحدي الأساسي الذي يواجه الأردن 

أصـــدر منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردنـــي هـــذه الـــورقة 
بمناســـبة يوم الأمم المتحدة العالمي للابتكار، والذي 
يصـــادف 21 نيســـان مـــن كل عـــام، حيث تلقـــي الورقة 
الضـــوء علـــى أداء الأردن في مؤشـــر الابتـــكار العالمي 
وتقـــدّم بعض التوصيـــات لمختلف الجهـــات المعنية 
من القطاعين العام والخاص من أجل تحسين مرتبة 

الأردن في هذا المؤشر. 

 1                                    2023نيسان   | اليوم العالمي للإبداع والابتكار: التحدي الأساسي الذي يواجه الأردن |ورقة سياسات 

  

 ار: ــــداع والابتكــــــي للإبــــــوم العالمـالي

 التحدي الأساسي الذي يواجه الأردن

 2023 نيسان

التعقيـــد الإقتصادي وفضـــاء المنتجات: 
مفتاح الأردن لزيادة الإنتاجية والنمو 

أصـــدر منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردني تحديثـــه الرابع 
لتقريـــره الـــدوري حـــول مؤشـــر التعقيـــد الاقتصـــادي 
وفضاء المنتجات الأردني، ويأتي هذا التقرير استكمالاً 
لجهـــود المنتـــدى في تتبـــع أداء الاقتصـــاد الأردني في 
مؤشر التعقيد الاقتصادي الصادر عن جامعة هارفرد، 
إضافةً إلى تســـليط الضوء على الفرص المتاحة أمام 
الوطنيـــة  الصـــادرات  لتطويـــر  الأردنيـــة  الصناعـــات 

وجعلها أكثر تنافسية. 

مـــورد الغاز الطبيعي فـــي الأردن: الفرص 
التحديـــث  رؤيـــة  المتاحـــة ضمـــن مســـار 

الاقتصادي 

جـــاءت الورقة السياســـات هذه تباعـــاً للتحديث الرابع 
لتقريـــر المنتـــدى حـــول مؤشـــر التعقيـــد الاقتصـــادي 
وفضاء المنتجات الأردني، كما جاءت بهدف تســـليط 
الضوء علـــى واقع الحال في قطاع الطاقة في الأردن 
بشكل عام، وامكانية استغلال مورد الغاز في تحقيق 
مســـتويات أعلـــى مـــن التعقيـــد الاقتصـــادي بشـــكل 

خاص. 

 

 1                                 2023 نيسان |  |ورقة سياسات 

  

 1                        2023أيار  |  يداصتقلاا ثيدحتلا ةيؤر راسم نمض ةحاتملا الفرص :الأردنمورد الغاز الطبيعي في  |ورقة سياسات 

 

  

مورد الغاز الطبيعي في الأردن: الفرص المتاحة  

 ضمن مسار رؤية التحديث الاقتصادي

 

2023 أيار 

التعقيـــد الإقتصـــادي وفضـــاء المنتجـــات: 
مفتاح الأردن لزيادة الإنتاجية والنمو 



202333

التقارير وأوراق السياسات

الإقتصـــاد الدائـــري: فرصـــة لتعزيز النمو 
في الأردن 

بالتعـــاون  الأردنـــي  الاســـتراتيجيات  منتـــدى  أصـــدر 
 GIZ والشـــراكة مع الوكالـــة الألمانية للتعـــاون الدولي
ورقة السياســـات هـــذه للتعريف بمفهـــوم الاقتصاد 
الدائـــري، وأهميتـــه، وأفضـــل الممارســـات العالميـــة 
ضمـــن هـــذا الإطـــار. بالإضافـــة إلـــى الفـــرص الكامنة 
للاقتصـــاد الدائري التي يمكن للأردن تبنيها وتطبيقها 

في القطاعات المختلفة. 

 1                                                                    2023 شباط  |التطور المالي في الأردن: الطريق إلى الأمام  |ورقة سياسات 

   

 

  

   

  

تقريـــر مســـح ثقـــة المســـتثمرين الجولة 
الحادية عشرة 

أصـــدر منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردنـــي نتائـــج الجولة 
الحادية عشـــرة من مســـح ثقـــة المســـتثمرين للعام 
2023، والـــذي أجـــري خلال شـــهر آب من العـــام 2023. 
بهدف اســـتطلاع رأي المســـتثمرين فـــي الأردن حول 
أهـــم الأحداث الاقتصادية والتغييـــرات التي انعكست 
علـــى البيئـــة الاســـتثمارية وأعمال المســـتثمرين بعد 
مـــرور عـــام كامل علـــى البدء فـــي تنفيذ مبـــادرات رؤية 
التحديـــث الاقتصادي وخارطة طريـــق تحديث القطاع 

العام. 

 1                                    2023نيسان   | اليوم العالمي للإبداع والابتكار: التحدي الأساسي الذي يواجه الأردن |ورقة سياسات 

  

 1                                                                                             2023 تشرين الأول | الحادية عشرةالجولة  –  نيرمثتسملا ةقث حسم | قريرت

  

 الحادية عشرة الجولة  –مسح ثقة المستثمرين 

 2023 تشرين الأول

 

 

  

الاستثمار في السلامة المرورية لاطلاق 
الامكانات الاقتصادية 

بمناســـبة احتفـــال الأمم المتحدة بالأســـبوع العالمي 
"للسلامة على الطرق" خلال الفترة ما بين 15 – 21 أيار، 
أصـــدر منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردنـــي هـــذه الـــورقة 
بهدف تحديد أهم الأســـباب وراء الحـــوادث المرورية، 
وتســـليط الضوء على أبرز الملاحظات حول الحوادث 
المرورية البشـــرية فـــي الأردن وبعض البلدان الأخرى، 
واستخلاص الدروس المستفادة لتحسين السلامة 

على الطرقات في المملكة. 

 

 1                                 2023 نيسان |  |ورقة سياسات 

  

 

  1                                    2023أيار  |الامكانات الاقتصادية  لإطلاقالاستثمار في السلامة المرورية  |ورقة سياسات 

اقتصاديــــــــــــــات الاســــــــــتثمار المحلـــــــــــي 
والاســـتثمار الأجنبي المباشـــر: الدروس 

المستفادة للأردن 

تأتـــي هذه الورقـــة بهدف تحليل واقع الاســـتثمار على 
الصعيديـــن المحلي والعالمي، وتســـليط الضوء على 
الأجنبـــية  الاســـتثمارات  وجـــذب  تشـــجيع  أهميـــة 
والمحلية المباشـــرة والعوامـــل المؤثرة على تدفقها، 
بالإضافـــة الـــى تقديـــم مجموعة مـــن التوصيـــات التي 
تهـــدف الى جـــذب الاســـتثمارات المباشـــرة والحفاظ 

عليها في الأردن. 

 1                        2023أيار  |  يداصتقلاا ثيدحتلا ةيؤر راسم نمض ةحاتملا الفرص :الأردنمورد الغاز الطبيعي في  |ورقة سياسات 

 

  

 1                  2023تموز  | للأردنالدروس المستفادة  :اقتصاديات الاستثمار المحلي والاستثمار الأجنبي المباشر |ورقة سياسات 

  

الـمـحـلـي  الاســـــــتـثـمــــار  اقـتصــــــــــاديــــات 

الـمـبــــاشـــــــر الأجـنـبـي   :والاســـــــتـثـمــــار 

 الدروس المستفادة للأردن  

 

 2023تموز 

 

 

  



202334

التقارير وأوراق السياسات

نظرة موضوعية في مشروع قانون الموازنة العامة لعام 2024 

 أصـــدر منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردني تحليله الســـنوي لمشـــروع القانـــون الموازنة العامة للســـنة المالية 2024، بهدف وضـــع الموازنة في ســـياقها الاقتصادي، 
واستعراض أبرز الملاحظات على بنود مشروع القانون للعام 2024، وطرح بعض التوصيات المتعلقة بالسياسة المالية. 

 1                                                                            2023كانون الأول |  2024نظرة موضوعية في مشروع قانون الموازنة العامة لعام   |سياسات  ورقة

   

ــروع  فـي مشـــــ ــوعـيــــة  مـوضـــــ نـظـرة 

 2024قانون الموازنة العامة لعام  
 

 2023ون الأول ــكان



202335

ملخصات السياسات

 1                                             2023 آذار | المرأة العربية... والطريق إلى الأمـــــام فـــــــي الأردنواقع  |سياسات  ملخص

 اليوم العالمي للمرأة:

  

  يملاعلا ةأرملا موي

العربية... والطريق إلى واقع المرأة  

 ي الأردنـــــ ــام فـــــالأم

 

 2023آذار 

يوم المرأة العالمـــي: واقع المرأة 
العربية... والطريق إلى الأمام في 

الأردن 

 1               2023شباط |  النمو الشامل على المستوى الإقليمي؟أين يقف الأردن من مؤشر  2023شباط  20 | اليوم العالمي للعدالة الاجتماعيةملخص سياسات 

  

  2023  طابــــش  20  ةيعامتجلاا ةلادعلل يملاعلا مويلا

أين يقف الأردن من مؤشـــــــر النمو الشــــــــامــل على 

 المستوى الإقليمي؟  

 

2023 شباط

اليوم العالمي للعدالة الاجتماعية 
20 شـــباط 2023: أيـــن يقـــف الأردن 
مـــن مؤشـــر النمـــو الشـــامل علـــى 

المستوى الإقليمي؟ 

تم إصدار هذا الملخص بمناسبة يوم 
للعدالـــة  العالمـــي  المتحـــدة  الأمـــم 
الاجتماعية، والذي يصادف 20 شباط 
المنتـــدى  قـــام  حيـــث  عـــام.  كل  مـــن 
بتســـليط الضـــوء على موقـــع الأردن 
الـــذي  الشـــامل  النمـــو  مؤشـــر  فـــي 
أطلقـــه صنـــدوق النقد الدولـــي للمرة 
الأولى فـــي 12 تشـــرين الأول من عام 
لتعزيـــز  توصياتـــه  أبـــرز  وأدرج   .2022

النمو الشامل. 

فـــي اليـــوم العالمـــي للمـــرأة، والـــذي 
يصـــادف 8 آذار مـــن كل عـــام. أصـــدر 
منتتـــــدى الاستراتيجيــــــــات الأردنــــــــي 
لتســـليط  هـــذا  سياســـات  ملخـــص 
الضـــوء على أهميـــة الأدوار التي تقوم 
بها المرأة في المجتمعات على كافة 
الأصعـــــــدة. والتأكــــــــد علــــــــى أهميـــة 
مشـــاركة النســـاء في ســـوق العمل 
باعتبارهــــــــا مــــــــــن أبــــــــــرز العواـــــــمل 
المســـاهمة فـــي تحقيـــق المزيـــد من 

النمو والتنمية. 

 

 1       2023  يناثلا نوناك  |  2022  ةنسل يعامتجلاا نامضلا نوناقل لدعملا نوناقلا عورشم لوح يندرلأا تايجيتارتسلاا  ىدتنم تاظحلام  |  فقوم ةقرو

  

 1                                                                                                                   2023آذار |   الأردن وأولويات التحسين  ءأدا :2023مؤشر الحرية الاقتصادية  | ملخص سياسات 

  

مؤشـــر الحريـــة الاقتصاديـــة 2023 
-أداء الأردن وأولويات التحسين 

 1                                                                                          2023آذار |  ؟2022أين يقف الأردن في مؤشر سيادة القانون لعام |   تاسايس صخلم

  

أين يقف الأردن في مؤشـــر سيادة 
القانون لعام 2022 

 1                                           2023الثاني   نيرشت  | ي: فرص عمل مشجعة للشباب الأردننترنت لإا  ربع  تقؤملا رحلا  لمعلا  داصتقا  |ملخص سياسات 

  

عبـــــــر  المؤقـــــــت اقتصـــــــاد العمـــــــل الحـــــــر
ــتالإ ــل مشــــــــــجعة نترنــــــــ : فــــــــــرص عمــــــــ

 للشباب الأردني
  

 2023  الثانيتشرين  

اقتصـــاد العمل الحـــر المؤقت عبر 
الإنترنـــت: فـــرص عمـــل مشـــجعة 

للشباب الأردني 

يهـــدف هـــذا الملخـــص إلى تســـليط 
الضـــوء على موقع الأردن في مؤشـــر 
عـــن  الصـــادر  الاقتصاديـــة  الحريـــة 
مؤسســـة هيريتج، إضافةً إلى تحديد 
أولويـــات ومجـــالات التحســـين لرفـــع 
درجة ومرتبة الأردن في هذا المؤشر. 

أصـــدر المنتدى هـــذا الملخص بهدف 
تســـليط الضوء علـــى أداء الأردن في 
مؤشـــر ســـيادة القانون للعـــام 2022 
مشـــروع  مؤسســـة  عـــن  الصـــادر 
العدالـــة العالمية، إضافـــةً إلى تقديم 
بعض التوصيات التي تعنى بتحسين 

موقع الأردن في المؤشر. 

أصـــدر المنتدى هـــذا الملخص بهدف 
تســـليط الضوء علـــى هـــذا النوع من 
أنمـــاط العمـــل عـــن بعـــد، والفـــرص 
الكامنة التي يحملها في المســـاهمة 
فـــي معالجة تحـــدي البطالـــة، وزيادة 
مشـــاركة المرأة الاقتصاديـــة، وزيادة 
إلـــى  بالإضافـــة  الشـــركات.  إنتاجيـــة 
تقديـــم بعـــض التوصيـــات المعنيـــة 
بتعزيـــز اســـتفادة الأردن مـــن الطلب 
الحـــرة  الوظائـــف  علـــى  المتنامـــي 

المؤقتة عبر الإنترنت. 



202336

 

 1                                                                                                                2023كانون الثاني  | النقود في عصر التحول الرقمي  | المعرفة قوة

 

  

 في عصر التحول الرقمي النقود
 

  2023كانون الثاني 
 

 

 1                                                                                                                2023كانون الثاني  | النقود في عصر التحول الرقمي  | المعرفة قوة

 

  

 في عصر التحول الرقمي النقود
 

  2023كانون الثاني 
 

 

 1                                                                                                                2023كانون الثاني  | النقود في عصر التحول الرقمي  | المعرفة قوة

 

  

 في عصر التحول الرقمي النقود
 

  2023كانون الثاني 
 

 

 1                                                       2023كانون الثاني   | كانون الثاني)  24( اليوم العالمي للتعليم: واقع الحال في الأردن  | المعرفة قوة

  

اليــــــوم العــــــالمي للتعلــــــيم: واقــــــع الحــــــال 
 كانون الثاني) 24( في الأردن

 
  2023كانون الثاني 

 

 

 1                               2023أيار  | "يداصتقلاا ومنلاو ةيجاتنلإا نم ديزملا قيقحتل "الاقتصاد غير المنظم في الأردن: فرصة كامنة | المعرفة قوة

 
  

 "الاقتصاد غير المنظم في الأردن: فرصة كامنة 

 لتحقيق المزيد من الإنتاجية والنمو الاقتصادي"

 
  2023أيار 

 

 1                                                           2023أيار  | يوم الأمم المتحدة العالمي للأرض: لنجعله يوماً يستحق الاحتفال في الأردن  | المعرفة قوة

 

  

  

 ي للأرض:ـــدة العالمـــم المتحـــــوم الأمـــــــي

 لنجعله يوماً يستحق الاحتفال في الأردن
 

 2023أيار  

النقود في عصر التحول الرقمي 

يســـلط هـــذا التقريـــر الضوء علـــى العمـــلات الرقمية، 
ومـــدى اختلافها عن العمـــلات المشـــفّرة، والنموذج 

المصرفي في عصر التحول الرقمي. 

 اليـــوم العالمي للتعليم: واقع الحال في 
الاردن - 24 كانون الثاني 

 أصدر منتدى الاستراتيجيات الأردني هذا التقرير وذلك 
بمناســـبة يوم الأمم المتحدة العالمي للتعليم، والذي 
يصـــادف 24 كانـــون الثانـــي مـــن كل عـــام. وقـــد قـــام 
المنتـــدى بتســـليط الضوء من خلال هـــذا التقرير على 
مســـتوى التعليم العام في الأردن من خلال النظر إلى 

عدة مؤشرات دولية ومحلية 

الاقتصـــاد غير المنظم في الأردن: فرصة 
الإنتاجيـــة  مـــن  المزيـــد  لتحقيـــق  كامنـــة 

والنمو الاقتصادي 

بمناســـبة عيد العمال في الأول من شـــهر أيار، أصدر 
منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردنـــي هـــذا التقريـــر بهـــدف 
تســـليط الضـــوء على بعـــض الأرقـــام والحقائق حول 

الاقتصاد غير المنظم (غير الرسمي) في الأردن. 

يـــوم الأمـــم المتحـــدة العالمـــي لـــلأرض: 
فـــي  الاحتفـــال  يســـتحق  يومـــاً  لنجعلـــه 

الأردن
 

أصـــدر منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردنـــي هـــذا التقـــرير 
بمناســـبة يوم الأمم المتحـــدة العالمي للأرض، والذي 

يصادف 22 نيسان من كل عام. 

تقارير المعرفة قوة
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المخـــدرات:  لمكافحـــة  الدولـــي  اليـــوم 
الواقع في الأردن

 
يســـلط هذا التقرير الضوء على جرائـــم المخدرات في 
الأردن خـــلال العقـــد الماضـــي، وذلـــك مـــن منطـــلق 
المســـؤولية المجتمعية للمنتـــدى، والمتمثلة بتقديم 
دارســـات مبنيـــة علـــى الأدلة، تســـاعد أصحـــاب القرار 
والمعنيين في معالجة القضايا الهامة والحيوية التي 

تواجه المجتمع الأردني. 

هل الأردن مستعد للوظائف المستقبلية 

 (2027-2023)

الاردن  جاهزيـــة  علـــى  الضـــوء  التقريـــر  هـــذا  يســـلط 
لمســـتقبل الوظائـــف، ورفـــع الوعـــي حـــول التغيـــرات 

والتطورات العالمية في المهارات. 

عمّـــان على خارطة مؤشـــر المـــدن الذكية 
 2023

يســـتعرض هـــذا التقريـــر نتائج مؤشـــر المـــدن الذكية 
هـــذا  علـــى  عمّـــان  العاصمـــة  2023، وموقـــع  للعـــام 
المؤشر من خلال تحليل أدائها في محاوره المختلفة. 

أثـــر الاضطرابات في مضيق باب المندب 
على التبادل التجاري الاردني 

 
يهدف هذا التقرير إلى الوقوف على واقع حركة التبادل 
التجـــاري الأردنـــي ومـــدى تأثـــره فـــي حـــال تـــم إغـــلاق 
المضيق أو اســـتمرت الاضطرابات فيه، نظراً لأهمية 
المحلـــي  المســـتويين  علـــى  البحـــري  المنفـــذ  هـــذا 

والعالمي. 

تقارير المعرفة قوة
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أداء الأردن علــــــــــى مؤشــــــــر الابتـــكار 
العالمـــــــي 2023: تقــــــــدم ملمــــــــوس 

وفرص واعدة 

 

ولتحسين مرتبة الأردن على مؤشر "تحول الطاقة"، لا بد من متابعة المؤشرات التفصيلية لمحوري "أداء النظام"، و"جاهزية التحول". وبالأخص: 
نقل وتوزيع  الطاقة)، وخسائر  إمدادات  إجمالي  من   %) الطاقة  واردات  الإجمالي)، وصافي  المحلي  الناتج  (كنسبة من  الوقود  واردات  صافي 
الطاقة  لكفاءة  التنظيمية  المؤشرات  إلى  بالإضافة  المتجددة.  للطاقة  التخزينية  والقدرة  الطاقة،  توليد  من  كنسبة  الكهربائية  الطاقة 
المستدامة، وجاهزية البنية التحتية الرقمية، وتوفر القوى العاملة الماهرة (الإدارة المتوسطة والعليا)، وتطوير التكنولوجيا البيئية (كنسبة من 

اجمالي التكنولوجيا).

أصدر المنتدى الاقتصادي العالمي (The world Economic Forum) تقرير مؤشر تحول الطاقة "Energy Transition Index" لعام 2023، والذي 
يقيم أداء 120 دولة من مختلف دول العالم بما فيها الأردن. ويتم تقييم المؤشر وفق محورين رئيسيين هما: "أداء نظام الطاقة" والذي يتضمن 
ثلاثة أبعاد رئيسية هي (العدالة، والأمن، والاستدامة). ومحور "جاهزية التحول" والذي يتضمن بُعدي "الإطار التنظيمي والاستثمار"، و"العوامل 
ة". وتكمن أهمية هذا المؤشر للأردن كونه أداة لتتبع وتقييم أداء نظام الطاقة في الأردن؛ خاصةً في ظل تبني رؤية التحديث الاقتصادي 

ِ
ن المُمَكِّ

شامل  قطاعي  نمو  لإطلاق  واستدامتها؛  الأردن  في  الطبيعيّة  الموارد  استخدام  "تحسين  إلى  يهدف  والذي  المستدامة"  "الموارد  لمحرك 
وتحسين نوعيّة الحياة". 

وحول أبرز نتائج التقرير لعام 2023، فقد استحوذت دول من أوروبا على المراكز العشرة الأولى في قائمة البلدان الأفضل أداءً، وأبرزها السويد 
 56 والدنمارك والنرويج.  أما على المستوى الإقليمي، فقد تصدر المغرب قائمة البلدان العربية في المؤشر العام، بعد أن جاء في المرتبة 
عالمياً. فيما حل الأردن في المرتبة 71 عالمياً، والمرتبة الخامسة عربياً، بعد أن شهد تحسناً ملحوظاً في أدائه بالمجمل خلال العقد الماضي، 

بالرغم من ثباته النسبي خلال السنوات الأخيرة. 

وعند النظر إلى أداء الأردن في الابعاد الرئيسة لمحوري مؤشر "تحول الطاقة" خلال الفترة 2014-2023، نجد بأن معظم هذه الأبعاد قد شهدت 
تحسنا باستثناء بعدي "الابتكار"، و"التمويل والاستثمار". 

أداء مشجع للأردن على مؤشر تحول الطاقة خلال العقد الماضي

بإيجاز،،لا بد من الاستمرار في تحقيق المزيد من التقدم في أداء الأردن على مؤشر "تحول الطاقة"، من خلال تعزيز 
جهود الحكومة بالتشارك مع القطاع الخاص، في تنفيذ مبادرات الطاقة ضمن رؤية التحديث الاقتصادي، وبما يحقق رؤية 

القطاع في "تحقيق أمن التزود بالطاقة بشكل مستدام والاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية". 

43.2 44.6 46.7
50

54.2 53 53.2 53.6 55.8 53.7
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أداء الأردن في مؤشر تحول الطاقة 2014 - 2023 (نقاط)

أداء أفضل ثلاثة بلدان في 
مؤشر تحول الطاقة 2023

أداء أضعف ثلاثة بلدان في 
مؤشر تحول الطاقــــة 2023

أداء البلدان العربية ضمن مؤشر تحول الطاقة 2023 
(التصنيف العام)
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أداء الاردن ضمن الأبعاد الرئيسية لمؤشر تحول الطاقة 2014 و2023
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أداء مشجع للأردن على مؤشر تحول 
الطاقة خلال العقد الماضي 

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM بإيجاز
التوقعات الاقتصادية للمنطقة في العام القادم

أصدر صندوق النقد الدولي في بداية تشرين الأول 2023، تقريره الدوري حول الآفاق المستقبلية للاقتصاد العالمي، والذي يركز 
على أهم قضايا السياسة الاقتصادية وآفاقها المتوقعة في مجموعات البلدان الرئيسية. وقد أشار التقرير إلى بعض التوقعات 

الاقتصادية لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا كما يلي: 

وتشير توقعات التقرير إلى أن التطورات في الأردن ستكون أكثر استقراراً:

إلى  العالمي  بعنوان "حرب أوسع في الشرق الأوسط قد تدفع الاقتصاد  مؤخراً  بلومبرغ  ومع ذلك، فقد أشار مقال نشرته 
الركود"، الى أن هجوم إسرائيل على غزة "لديه القدرة على تعطيل الاقتصاد العالمي - وحتى دفعه إلى الركود إذا تم جذب المزيد 
على  الأسوأ  السيناريو  (وهو  المنطقة  أطراف  بين جميع  اندلاع حرب مفتوحة  حال  وأنه في  الصراع".  هذا  إلى  الأطراف  من 
1.0 نقطة  بواقع  العالمي سوف ينخفض  المحلي الإجمالي  الناتج  معدل نمو  بلومبرغ)، فإن  لمقال  العالمي وفقاً  الاقتصاد 
مئوية من نحو 2.7% إلى 1.7%.  أما في حال دخول عدد محدود من الأطراف في الصراع، فمن المرجح انخفاض الناتج العالمي 

بمقدار 0.3 نقطة عما هو متوقع مسبقاً. 

بإيجاز، ، عند النظر إلى الأحداث الأخيرة التي تمر فيها المنطقة، وأثرها المتوقع على الاقتصاد العالمي كما جاء في تحليلات بلومبرغ، فإن توقعات 
صندوق النقد الدولي حول الآفاق الاقتصادية في المنطقة لا بد أن تتأثر سلبًا أيضًا. كما أن الاقتصاد الأردني لن يكون بمنأى عن الضغوطات الاقتصادية 
العالمية والإقليمية، نظراً لموقعه الجغرافي الحساس، وارتباطه الوثيق باقتصادات المنطقة، وبأسعار النفط عالميًا، وتوقعات انخفاض السياحة 

القادمة إلى المنطقة.

   

الأردن: الأداء الاقتصادي الفعلي والمتوقع 2024-2022*

المؤشر الاقتصادي
نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

الرقم القياسي لأسعار المستهلك (التغير %)

التضخم الأساسي (التغير %)

الموازنة العامة للحكومة (% من إجمالي الناتج المحلي الإجمالي) 

إجمالي الدين الحكومي (% من إجمالي الناتج المحلي الإجمالي)

رصيد الحساب الجاري (% من إجمالي الناتج المحلي الإجمالي)
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المصدر: تقرير صندوق النقد الدولي، آفاق الاقتصاد الإقليمي – الشرق الأوسط وشمال افريقيا، تشرين الأول 2023

المصدر: Bloomberg Economics، حرب أوسع في الشرق الأوسط قد تدفع الاقتصاد العالمي إلى الركود، أكتوبر 2023.

2.7 2.7 2.4
1.7

توقعات ما قبل الحربحرب محصورةحرب متعددة الأطرافحرب مفتوحة

نمو الناتج المحلي الإجمالي العالمي لعام 2024 وفق ثلاثة سيناريوهات للحرب في المنطقة

أما فيما يتعلق بالأردن، فقد أظهر التقرير أن الأداء المتوقع للاقتصاد الأردني يسير في الاتجاه الصحيح، وفق مختلف مؤشرات 
الاقتصاد الكلي كما يظهر الجدول ادناه. 

   1.1 (بواقع   2023 لعام   %2.0 إلى   %3.1 من  الدولي توقعاته للنمو الاقتصادي الحقيقي في المنطقة  النقد  خفض صندوق 
نقطة    مئوية عن توقعاته الأخيرة في شهر نيسان). 

إلا أنه رجح بأن يتسارع النمو في المنطقة ليصل الى 3.4% عام 2024،   ةيداصتقلاا فورظلاو لماوعلا ضعب يشلات لاح يف 
والسياسية الحالية.

التقرير إلى أن التحديات الهيكلية المزمنة في اقتصادات المنطقة ستؤدي إلى تقييد آفاق النمو خلال الفترة  كما أشار 
القادمة. حيث لا يُتوقع أن يكون النمو قوياً أو شاملاً بما يكفي لخلق فرص عمل لـ 100 مليون شاب عربي سيبلغون سن العمل 

على مدى السنوات العشر المقبلة.

.1

.2

.2

.1
.2
.2

من المتوقع أن يبقى النمو ما بين مستقر ومتسارع، بالاعتماد على قوة السياحة والصادرات.
كما من المتوقع أن تستمر الأسعار في الأردن بالانخفاض، خاصة مع اقتراب التضخم من مستويات ما قبل الجائحة.

قد حفزت، بشكل فعال، النشاط  تحرير التجارة وإشراك القطاع الخاص  التقرير إلى أن جهود الأردن السابقة في  وقد أشار 
الاقتصادي والنمو.

 التوقعات الاقتصادية للمنطقة في 
العام القادم 

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM بإيجاز
عاصفة إفلاس بعض البنوك الأمريكية:

أهم الأسباب وتداعياتها على الاستقرار المالي

ورغم حالة الهدوء النسبي التي سادت بسبب تدخل البنوك المركزية والبنوك الكبرى لاحتواء الوضع من خلال ضخ مبالغ 
نقدية ضخمة في بعض البنوك التي قد تشهد تعثرا نتيجة محدودية السيولة لديها. إلا أن الأسواق المالية لا زالت تشهد 
حالة من عدم اليقين والتحوط. وقد انعكست تلك الحالة على الخسائر الفادحة التي تعرضت لها أسعار أسهم العديد من 

البنوك الأمريكية والأوروبية وغيرها.

وفيما يخص السبب الكامن وراء افلاس بنك سيليكون فالي (Silicon Valley Bank)، فقد جاء نتيجةً لتهافت عملائه من 
الشركات الناشئة في مجال تكنولوجيا المعلومات على سحب أموالهم لديه، والتي تم إيداعها بعد الارتفاعات الهائلة في 

أرباحهم خلال فترة كوفيد-19.

الودائع يفوق  البنوك، حجم كبير من  وغيره من   (Silicon Valley Bank) ونتيجة لذلك، فقد كان لدى بنك سيليكون فالي 
الأجل  طويلة  أمريكية  حكومية  سندات  في  الودائع  هذه  باستثمار  البنوك  تلك  قامت  وبالتالي  الإقراض،  على  قدرتهم 
وبسعر فائدة ثابت. ونتيجةً للارتفاعات المتلاحقة في أسعار الفائدة خلال عامي 2022 و2023، اضطر البنك إلى بيع هذه 
السندات بخسائر فادحة بسبب انخفاض قيمتها لغايات سداد مودعيه. وعليه، فقد أدت محاولات البنك لبيع السندات 

بخسارة إلى إثارة مخاوف عملائه، وبالتالي سحبهم للودائع، مما أثار البلبلة حول استقرار القطاع المصرفي ككل. 

وفي سياق متصل، تتفاوت الشكوك حول احتمالية انهيار بنك كريدي سويس (Credit Suisse). فقد تعرض البنك لعدة 
 ،(Greensill Capital) كابيتال  غرينسيل  شركة  وانهيار  الأموال،  وغسيل  الضريبي،  بالتهرب  تتعلق  سابقة  شبهات 
والتغييرات المتكررة لرؤسائه التنفيذيين. ونتيجة ذلك كله، فقد شهد سعر سهم البنك انخفاضات متتالية، مما دفع 
بعملائه إلى الإسراع في سحب ودائعهم منه. ولدعم الاستقرار المالي، فقد قام البنك الأول في سويسرا "يو بي أس 

UBS" بشراء بنك "كريدي سويس"، بمبلغ 2 مليار فرنك في 19 آذار.

 Silicon Valley) في آذار عام 2023، أدى انهيار بنك سيليكون فالي
المخاوف  إثارة  إلى  الأمريكية  المتحدة  الولايات  في   (Bank
الاقتصادية وفرض المزيد من الضغوط المالية على المؤسسات 
التي تعاني من ارتفاع أسعار الفائدة. وبعد بضعة أيام فقط، تم 
بنك  يدعى  إقليمي  مستوى  على  أمريكي  بنك  إغلاق  عن  الإعلان 
سيغنتشر (Signature Bank). كما وأعلن 11 بنكاً من أكبر البنوك 
 First) ريبابليك  لبنك فيرست  المتحدة عن دعمهم  الولايات  في 
المالي  استقراره  لتعزيز  دولار  مليار   30 بقيمة   (Republic Bank
وتفادي انهياره. وعلى المستوى العالمي، ازدادت الأمور غموضاً 
تجاه بنك كريدي سويس (Credit Suisse)، والذي كان يعاني في 
تشير  باتت  حيث  وإدارية،  مالية  عدة قضايا  نتيجة  فترات سابقة 

التوقعات إلى احتمالية انهياره أيضا.

بإيجاز، من المتوقع أن يجتمع البنك الفيدرالي في الولايات المتحدة بتاريخ ٢٢ آذار ٢٠٢٣ للبت في قرار رفع سعر الفائدة. 
وهنا يبرز التساؤل: هل سيواصل البنك الفيدرالي برفع سعر الفائدة لكبح جماح التضخم في الولايات المتحدة، أم سيعيد 
محافظها  أسعار  في  الانخفاض  خلال  من  البنوك  تتأثر  سوف  الفائدة،  سعر  رفع  تم  حال  ففي  القرار؟  هذا  في  النظر 
الاستثمارية خاصة في تلك السندات طويلة الأمد ذات الفائدة الثابتة. في حين إذا لم يتم رفع أسعار الفائدة، فلن تستطيع 
القرار  التنبؤات حول  وتشير  المطلوبة.  المستويات  وفق  التضخم  على معدل  السيطرة  الأمريكية من  النقدية  السياسة 
النهائي في هذا الخصوص، إلى أنه سيعتمد على مدى وحجم تأثر البنوك في الولايات المتحدة (وخارجها) من الأثار السلبية 
الناجمة عن انخفاض القيمة السوقية للسندات التي تحتفظ بها تلك البنوك، خاصة إذا ما كان هناك تركز في أصولها من 
هذه السندات. إلا أن الحالة القائمة من عدم اليقين، وأية آثار اقتصادية ناجمة عن حدوث حالات افلاس أخرى في المستقبل 

القريب، سوف تكون كارثية مقارنة بمحاولة السيطرة على التضخم.  

عاصفـــــــة إفـــــلاس بعــــــــض البنــــوك 
الأمريكية: أهم الأساليب وتداعياتها 

على الاستقرار المالي 
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 ملاحظات منتدى الاستراتيجيات الأردني 
  المنافسة   لقانون  المعدل   القانون  مشروعحول  

 2022 لسنة
 

 2023 الثانيكانون 

ملاحظـــات المنتـــدى علـــى مواد مشـــروع 
المنافســـة  لقانـــون  المعـــدل  القانـــون 

لسنة 2022 

الأمـــة  لمجلـــس  المنافســـة  قانـــون  إحالـــة  ضـــوء  فـــي 
لمناقشـــته وإقـــراره، قام منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردني 
بإصـــدار ورقـــة موقـــف تتضمـــن ملاحظاتـــه علـــى مـــواد 
القانـــون، والتوصيات المقترحـــة لتعديلها، وذلك بعد أخذ 
التغذيـــة الراجعـــة والملاحظـــات الفنيـــة والقانونيـــة مـــن 

الشركات الأعضاء في المنتدى. 

ملاحظات منتدى الاستراتيجيات الأردني 
المعــــــــــدل  القانـــون  مشـــروع  حـــول 
لقانـــــون الضمان الاجتماعي لسنة 2022 

أصدر منتدى الاســـتراتيجيات الأردنـــي ورقة موقف تهدف 
إلى تسليط الضوء على مشروع القانون المعدل لقانون 
الضمـــان الاجتماعـــي لســـنة 2022، وتقديـــم مجموعة من 
منـــتدى  أعضـــاء  لآراء  بالاســـتناد  حولـــه،  الملاحظـــات 
الاستراتيجيـــــــــــــات الأردنــــــــــــي والخبــــــــــــراء القانونـــــــــيين 
وأصحـــاب  المعنييـــن  لجميـــع  ليتســـنى  والاقتصادييـــن؛ 

العلاقة الأخذ بعين الاعتبار هذه الملاحظات. 
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ملاحظات منتدى الاستراتيجيات الأردني 
لقانـــون  معـــدل  قانـــون  مشـــروع  حـــول 

الشركات

لقانـــون  المعـــدل  القانـــون  مشـــروع  إحالـــة  ضـــوء  فـــي 
منتـــدى  قـــام  الأمـــة،  لمجلـــس   2022 لســـنة  الشـــركات 
الاســـتراتيجيات الأردنـــي بإصـــدار ورقـــة موقـــف تتضـــمن 
ملاحظاتـــه علـــى مـــواد القانـــون، والتوصيـــات المقترحـــة 
لتعديلهـــا، وذلك بعد أخذ التغذيـــة الراجعة والملاحظات 
الفنيـــة والقانونيـــة من الشـــركات الأعضاء فـــي المنتدى، 
وإضافـــة تعديـــلات تتعلـــق بتمثيل النســـاء على مجالس 
إدارة الشـــركات. حيـــث تـــم رفـــع هـــذه التوصيـــات للجنـــة 
الاقتصاد والاستثمار النيابية، وعدد من أصحاب العلاقة. 
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 العمل بأمر الدفاع المتعلق بحبس المدين 

 2023شباط 

العمـــل بأمـــر الدفـــاع المتعلـــق بحبـــس 
المدين 

أصدر منتدى الاستراتيجيات الأردني ورقة موقف حول أمر 
الدفـــاع المتعلـــق بحبـــس المدين، وذلك بهدف تســـليط 
الضوء على المواد الخاصة بتنفيذ حبس المدين والأحكام 
المتعلقـــة بأمر الدفاع الخاص به، ورفع التوصيات بهدف 
تعزيـــز الجانـــب الوقائي مـــن التعثـــر، والوفـــاء بالالتزامات 
التعاقديـــة، بمـــا يضمـــن الموازنـــة بيـــن مصالـــح مختلف 
الأطـــراف بعدالة وإنصـــاف. حيث جاءت التوصيـــات نتاجاً 
لنقاشـــات عقدها منتدى الاســـتراتيجيات الأردني شـــارك 
فيهـــا عـــدد مـــن المختصيـــن والخبـــراء والقانونييـــن مـــن 

مختلف الجهات ذات العلاقة. 
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 2022الضمان الاجتماعي لسنة 

 

 2023 الثانيكانون 
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الأردنـــــي ملاحظـــــات منتـــــدى الاســـــتراتيجيات 
ــى ــراكة  علـ ــروعات الشـ ــانون مشـ ــروع قـ مشـ

 2023  بين القطاعين العام والخاص

 

 2023آب 

ملاحظات منتدى الاستراتيجيات الأردني 
على مشروع قانون مشروعات الشراكة 

بين القطاعين العام والخاص 2023 
أصـــدر منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردنـــي ورقـــة موقف 
قانـــون  مشـــروع  مـــواد  حـــول  ملاحظاتـــه  تتضمـــن 
مشـــروعات الشـــراكة بين القطاعين العام والخاص 
وملاحظـــات  آراء  إلـــى  اســـتنادا  ذلـــك  وجـــاء   ،  2023
أعضـــاء  مـــن  والقانونييـــن  الخبـــراء  مـــن  مجموعـــة 
المنتـــدى. ويأتـــي ذلـــك، فـــي ضوء سياســـة الشـــراكة 
الحقيقيـــة التـــي تبنتهـــا الحكومة من إشـــراك القطاع 
فــــــي  العـــــــام  القطـــــــاع  مـــع  بالمســـاهمة  الخـــاص 
صياغـــــــة وإعـــــــداد القوانـــــين والتشـــريعات الناظمة 
للبيئـــة الاســـتثمارية والداعمة للاقتصـــاد الوطني في 

مختلف مجالاته. 
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ــوء  ــي ضــــ ــام فــــ ــاع العــــ ــوير القطــــ تطــــ
 عام على التحديث

 2023  أيلول 

تطويـــر القطاع العام فـــي ضوء عام على 
التحديث 

أصـــدر منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردني ورقـــة الموقف 
هـــذه والتي تتضمن بعـــض الملاحظـــات والتوصيات 
المتعلقـــة بمكـــون المـــوارد البشـــرية ضمـــن محـــور 
المؤسســـات لخارطـــة طريق تحديث القطـــاع العام. 
حيـــث تـــم إعدادهـــا بالتوافـــق مـــع عـــدد مـــن أعضـــاء 
المنتـــدى، وأصحـــاب الخبرة والاختصـــاص في تحديث 
الإدارة العامـــة، بهـــدف تســـليط الضـــوء علـــى بعض 
المبـــادرات ضمن خارطـــة تحديث القطـــاع العام التي 
يجـــب أن تكـــون علـــى ســـلم أولويـــات الحكومـــة خلال 

الفترة القادمة. 
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ملاحظات منتدى الاستراتيجيات الأردني على 
 مشروع قانون حماية البيانات الشخصية 

 2023أيار 

 ي للأرض:ـــدة العالمـــم المتحـــــوم الأمـــــــي

ن  لنجعله يوماً يستحق الاحتفال في الأر
 

 2023أيار  

ملاحظات منتدى الاستراتيجيات الأردني 
حول مشروع حماية البيانات الشخصية 

 2022
 

 فـــي ضـــوء إرســـال القانـــون المعـــدل لقانـــون حماية 
الأمـــة  لمجلـــس   2022 لســـنة  الشـــخصية  البيانـــات 
لمناقشته وإقراره، قام منتدى الاستراتيجيات الأردني 
بإصـــدار ورقـــة موقـــف تتضمـــن ملاحظاته علـــى مواد 
القانـــون، والتوصيات المقترحـــة لتعديلها، وذلك بعد 
أخـــذ التغذية الراجعة والملاحظـــات الفنية والقانونية 

من الشركات الأعضاء في المنتدى. 
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مؤشرات المنتدى
البيئة  إلى تحسين  بما يهدف  والمحدثة،  العلمية  بالمعلومات  العلاقة  ورفد أصحاب  الأردني،  الاقتصاد  أداء  تتبع  الاقتصادية في  المؤشرات  بأهمية  الأردني  الاستراتيجيات  إيماناً من منتدى 

الاستثمارية، والبيئة الممكنة للأعمال، وبما ينعكس إيجاباً على معيشة المواطنين، قام المنتدى خلال السنوات الماضية بالعمل على تطوير مؤشرين، وهما المؤشر الأردني لثقة المستثمر، 

المحلية  التنمية  العلاقة، على تطوير مؤشر  ذات  والجهات  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  بالتعاون مع    ،2023 العام  المنتدى خلال  الأبحاث في  الأردني. كما قام قام فريق  الازدهار  ومؤشر 

المستدامة والذي يقيس مستويات التنمية والتطوير في مختلف المحافظات.

المؤشر الأردني لثقة المستثمر
الوطني،  بالاقتصاد  الثقة  قياس  على  يعمل  ربعي  مؤشر 

ويستخدم المعدل المرجح لثلاثة مؤشرات فرعية أُعطِيَت كل 

من  كل  وهي  و200،   100 بين  ما  قيمة  المؤشرات  هذه  من 

مؤشر الثقة في النشاط الاقتصادي، ومؤشر الثقة في النظام 

النقدي، ومؤشر الثقة في النظام المالي.

 ،2023 العام  خلال  الأردني  الاستراتيجيات  منتدى  قام  وقد 

بإصدار 3 تحديثات للمؤشر الأردني لثقة المستثمر.

 

مؤشر الازدهار الأردني
هو مؤشر سنوي مركب من مؤشري قياس وهما مؤشر الرفاه 

أصدر   ،2023 العام  وخلال  النوعي.  الرفاه  ومؤشر  التقييمي، 

في  الأردني  الازدهار  مؤشر  تقرير  الأردني  الاستراتيجيات  منتدى 

نسخته الثالثة حيث يقوم المنتدى من خلال هذا المؤشر بقياس 

وتقييم الرفاه في الأردن باستخدام البيانات والمؤشرات الدولية 

ذات الصلة بالواقع المحلي ليكون المؤشر الأكثر شمولاً من بين 

المؤشرات الأخرى في قياس الازدهار في الأردن.

مؤشر التنمية المحلية المستدامة

التنمية والتطوير في مختلف  مؤشر سنوي يقيس مستويات 

من  كل  وهي  محاور  خمسة  ضمن  الأردن  في  المحافظات 

الاقتصادية،  والأنشطة  التحتية،  والبنية  والتعليم،  الصحة، 

المعلومات  توفير  على  المؤشر  يعمل  الاجتماعية.  والحالة 

في  أعلى  فعالية  وتحقيق  المحافظات  لتنمية  الأساسية 

الخدمات المختلفة المقدمة للمواطنين، وبما يمكن من إعلام 

الجهات الحكومية المختلفة حول حاجة المحافظات للمشاريع 

في  العامة  الموازنة  دائرة  المؤشر  يساعد  وكذلك،  التنموية. 

الرأسمالية  في  عملية تخصيص موازنات مناسبة للمشاريع 

مختلف محافظات المملكة عند إعداد الموازنة.

موازنات  سقوف  تحديد  ومعايير  أسس  تعديل  تم  وقد  هذا 

حصة  المستدامة  المحلية  التنمية  مؤشر  ليأخذ  المحافظات 

وذلك  المحافظات،  على  الموزع  الإجمالي  السقف  من   %15

لكل  الموازنة  من  حصة  هناك  ليكون  مركبة،  معادلة  ضمن 

والمؤشرات  التنمية  مستوى  باختلاف  تختلف  محافظة  

الاقتصادية لديها. وقد أصدر المنتدى في العام 2023 أول تقرير 

لهذا المؤشر.

مؤشـــــــــــر التنميـــــــــــة 
المحلية المستدامة

Sustainable Local
Development Index



الرسومـات
التوضيحية



ضمن جهود المنتدى المتواصلة لنشر الوعي حول الأمور الاقتصادية وإيصالها لأكبر عدد من القرّاء والمشاهدين، يقوم المنتدى بإصدار رسوم إنفوغرافيك لأبرز المعلومات والتوصيات التي جاءت بها الدراسات 
والأبحاث التي يصدرها، إضافة إلى أبرز المستجدات الاقتصادية وموقع الأردن على المؤشرات العالمية وذلك بأسلوب مبسط وواضح، حيث يتم نشر هذه الرسوم في الصحف والموقع الالكتروني للمنتدى ومواقع 

التواصل الاجتماعي للوصول للفئة المستهدفة بشكل أفضل وأوسع.
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جلسة لتبادل الخبرات حول مشاريع المسؤولية
الاجتماعيــــة للشركـــــــات فــــــي الأردن 

عقـــد منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردني جلســـة لتبادل الخبـــرات مع القطـــاع الخاص من أعضـــاء المنتدى 
وأصحاب العلاقة للحديث عن مشـــاريع المســـؤولية الاجتماعية للشـــركات في الأردن وكيفية تطويرها 
لتصب في الأولويات الوطنية، حيث تم استضافة عدد من المؤسسات المجتمعية والمبادرات الوطنية 
للحديث عن انجازاتهم وأثر مشـــاريعهم على المجتمع، بالإضافة الى الاســـتماع الى مقترحات وتوصيات 

القطاع الخاص لضمان ديمومة أثر واستدامة مشاريع المسؤولية الاجتماعية على جميع الأصعدة.

10 كانون الثاني 2023

جلسة حوارية حول التنمية المالية في الأردن ودور
سوق عمان المالي في تحقيقها

عقـــد منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردنـــي جلســـة حواريـــة اســـتضاف فيهـــا نائب رئيـــس الوزراء للشـــؤون 
الاقتصادية ووزير الدولة لتحديث القطاع العام معالي ناصر الشريدة، للحديث حول التنمية المالية في 
الأردن ودور ســـوق عمـــان المالـــي فـــي تحقيقها. وشـــارك في الجلســـة كلاً من محافظ البنـــك المركزي 
عطوفـــة الدكتـــور عادل الشـــركس، والمدير التنفيذي لبورصـــة عمّان عطوفة مـــازن الوظائفي، ورئيس 
هيئـــة الأوراق الماليـــة عطوفة الدكتور ليث العجلوني، بالإضافة إلى المدير التنفيذي لمركز إيداع الأوراق 
الماليـــة عطوفـــة ســـارة الطراونـــة،  ومراقـــب عام الشـــركات عطوفة الدكتـــور وائـــل العرموطي، وذلك 
بحضور ممثلي القطاع الخاص من أعضاء المنتدى وأصحاب العلاقة، لمناقشـــة ملاحظات وتوصيات 
الورقة التي أعدّها منتدى الاســـتراتيجيات حول التنميـــة المالية في الأردن، وكانت الفعالية برعاية البنك 

العربي وبنك الإسكان.

23 كانون الثاني 2023

برعاية: 
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جلسة حوارية مشتركة مع البنك الدولـــي للحديــث عــن الآفاق 
والتوقعات المستقبلية

عقــــــد كل من البنك الدولي ومنتدى الاســــــتراتيجيات الأردنـــي والجامعة الأردنية جلســـة حوارية بعنوان 
"الآفاق والاتجاهات الاقتصادية العالمية" اســـتضافوا فيهـــا رئيـــس الخبـــراء الاقتصادييـــن بمجموعـــة 
البنـــك الدولي والنائـــب الأول لرئيـــس البنـــك الدولي لاقتصاديات التنمية الدكتـــور إندرميت جيل للحديث 
عن آخــــــر التطــــــورات الاقتصاديـــة العالميــــــة، وتوقعـــات النمـــو فــــــي الأردن وعالميـــاً للأعوام القادمة. 
كمـــا شــــــارك فـــي الجلســــــة النقاشــــــية كلا من كبيـــرة اقتصاديـــي البنك الدولـــي في منطقة الشــــــرق 
الأوســــــط وشــــــمال إفريقيا الدكتـــورة روبيرتا جاتـــي، ومدير الأبحاث والدراســــــات في المنتـــدى الدكتور 
غســـان أومت، والباحث الاقتصادي في المنتدى السيد ورد الصباغ، ومدير عام سيتي بنك السيدة نور

جرار. حيث أدار الجلســـة النقاشية نائب رئيس الهيئة الإدارية للمنتدى سعادة السيد كريم قعوار.

9 شباط 2023

الجلسة الحوارية مع وزير الشباب للحديث عن مبادرات الوزارة
وجائزة الحسين بن عبدالله الثاني للعمل التطوعي

عقد منتدى الاستراتيجيات الأردني جلسة حوارية استضاف فيها وزير الشباب معالي محمد النابلسي، 
للحديث عن مبادرات الوزارة في التفاعل مع الشباب وتعزيز مشاركتهم في المجتمع وجائزة الحسين 
بن عبدالله الثاني للعمل التطوعي، وذلك بمشـــاركة المدراء التنفيذيين ومدراء المسؤولية الاجتماعية 

لدى الشركات الأعضاء في  المنتدى، والخبراء وأصحاب العلاقة.

23 شباط 2023
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الجلسة الحوارية بعنوان "المعايير البيئية والمجتمعية
والحوكمة: الطريق الأمثل لممارسة الأعمال

عقد منتدى الاســـتراتيجيات الأردني جلســـة حواريـــة بعنوان "المعايير البيئيـــة والمجتمعية والحوكمة: 
الطريق الأمثل لممارسة الأعمال"، استضاف فيها وزير البيئة معالي الدكتور معاوية الردايدة، والخبير 
جاسون تشانيل العضو المنتدب ورئيس التمويل المستدام في مجموعة سيتي بنك، وذلك بحضور 

أعضاء المنتدى، وأصحاب العلاقة وكانت الجلسة برعاية بنك الاتحاد.

1 آذار 2023

الجلسة الحوارية: «العدالةالتجاريــــة والغــرف الاقتصاديـة فـي
ضوء استراتيجية قطاع العدالـــة (2022 – 2026)»

اســـتضاف منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردني عطوفة أمين عـــام المجلس القضائي الأردنـــي القاضي علي 
المســـيمي في جلســـة حوارية للحديث عن العدالة التجارية والغرف الاقتصادية في ضوء اســـتراتيجية 
قطاع العدالة (2022 – 2026)، بحضور مدير عام المعهد القضائي الأردني عطوفة الدكتور جمال هارون، 

وعدد من أعضاء المنتدى من القانونيين وشركات القطاع الخاص.

15 آذار 2023

برعاية: 



60التقريــر السنـــوي 172023

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

الجلسات الحوارية

منتدى الاستراتيجيات الأردني شريك
في منتـــدى تواصُـــل

شـــارك منتدى الاســـتراتيجيات الأردني في التحضير والتنظيم لعدد من الجلسات الحوارية خلال منتدى 
"تواصُـــل: حـــوار حول الواقع والتطلعات"، الذي عقدته مؤسســـة ولي العهد في مجمع الملك حســـين 
للأعمال. حيث كان تحت رعاية ســـمو الأمير الحســـين بن عبدالله الثاني وليّ العهد، وبمشـــاركة أكثر من 
500 من أصحاب الاختصاص، وممثلين عن الجهات الرســـمية والخاصة والأهلية والفعاليات الشبابية 

المختلفة.

29 نيسان 2023

منتدى الاستراتيجيات الأردني يعقد اجتماع 
الهيئـــــة العامــــة وينتخـــب هيئتـــــه الإداريــــــة

عقـــد منتـــدى الاســـتراتيجيات الاردنـــي اجتمـــاع الهيئة العامـــة، حيث تم عقـــد اجتماع الهيئـــة العامة غير 
العـــادي لمناقشـــة وإقـــرار مقتـــرح تعديلات النظـــام الأساســـي للمنتدى. تبعـــه اجتماع الهيئـــة العامة 
العـــادي لمناقشـــة وإقرار التقريـــر الاداري والتقريـــر المالي لعـــام 2022، الموازنة الســـنوية للعام 2023، 

واجراء انتخابات للهيئة الإدارية للدورة (2026-2023).

16 آيار 2023
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منتدى الأعمال الأردني الياباني

بالتعـــاون مع   ،(JETRO) اليابانيـــة الخارجيـــة  التجـــارة  نظـــم منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردنـــي ومنظمـــة 
المؤسســـات ذات العلاقة، "منتدى الأعمال الأردني الياباني" الذي جمع كبار المســـؤولين ورجال الأعمال 
الأردنيين واليابانيين لاستكشاف أوجه التعاون الاقتصادي، والفرص المحتملة مع حول القطاعات ذات 
الأولويـــة. وقـــد تبع منتدى الأعمال اجتماعات عمل ثنائية ما بين الشـــركات الأردنية واليابانية.  وقد كانت 
الفعالية برعاية شمس معان، المركزية تويوتا، البنك الأردني الكويتي، برو جاز، زارة للاستثمار، واحة أيلا.

12 تموز  2023

برعاية: 

جلسة حوارية مشتركة بعنوان: "الاقتصاد الدائري: 
فرصـــــــة لتعـــــــزيـــــــــز النمـــــــو فـــــــــي الأردن" 

 GIZ عقد منتدى الاســـتراتيجيات الأردني جلســـة حوارية بالشـــراكة مع الوكالة الألمانية للتعاون الدولي
لاطـــلاق ورقة السياســـات التي أعدها بعنوان: "الاقتصاد الدائري: فرصـــة لتعزيز النمو في الأردن" حيث 

كانت الفعالية برعاية بنك الاتحاد وشركة KBW  للاستثمار.

12 حزيران 2023

برعاية: 
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زيارة الوفد الياباني لعدد من الشركات
الأردنية الرائدة

ضمـــن فعاليات منتـــدى الأعمال الأردنـــي الياباني، زار الوفد الياباني عدداً من الشـــركات والمؤسســـات 
الأردنية الرائدة، شملت شركة بروجرس سوفت، ومجمع الملك حسين للأعمال، الذي يضم العشرات 
مـــن الشـــركات العالميـــة والمحلية والناشـــئة، وشـــركة Flat6Labs، بالإضافة إلى مستشـــفى العبدلي، 
وعدداً من المرافق الاســـتثمارية والخدمية. كما تخلل اليوم غداء عمل للوفد الياباني بدعوة من شـــركة 
مصفـــاة البتـــرول الأردنية (جو بترول) وبحضور عدد من رجال الأعمال الأردنيين. حيث تم تنســـيق جميع 

هذه الزيارات بالشراكة مع مؤسسة ولي العهد.

13 تموز 2023

الجلسة لحوارية "التحول الرقمي ودوره في
تعزيــــــز البيئــــة الممكنــة للقطـــاع الخــــاص"

عقد منتدى الاستراتيجيات الأردني جلسة حوارية استضاف فيها وزير الاقتصاد الرقمي والريادة معالي 
أحمـــد الهنانـــدة، تحـــت عنوان "التحـــول الرقمي ودوره في تعزيـــز البيئة الممكنة للقطـــاع الخاص"، حيث 
كانـــت الفعاليـــة برعاية كل من شـــركة الخدمـــات الفنية للكومبيوتر (STS)، وشـــركة أورنـــج الأردن، وبنك 

الاتحاد، وشركة برايس ووتر هاوس كوبرز، وشركة آيرس جارد، وشركة kbw للاستثمارات.

24 تشرين الأول 2023

برعاية: 
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جلسة لتبادل الخبرات حول التجارة الإلكترونية

عقـــد منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردني ولجنة ســـيدات أعمال غرفة تجارة عمان جلســـة لتبـــادل الخبرات 
بعنـــوان "تعزيـــز رحلتـــك فـــي عالـــم التجـــارة الإلكترونيـــة". وتأتي هذه الجلســـة فـــي إطار شـــراكة منتدى 
الإســـتراتيجيات الأردنـــي مـــع غرفة تجارة عمـــان لعقد الفعاليات المشـــتركة التي تهـــم أعضاء المنتدى 

وأعضاء الغرفة.

16 تشرين الثاني 2023

جلسة حوارية بعنوان "المؤسسات المجتمعية:
التجسيــــــــــــر مـــــــا بيــــــــــــن النظريــــــة والتطبيـــــــــق"

نظمـــت حاضنـــة أعمال إنجـــاز ومنتـــدى الإســـتراتيجيات الأردني جلســـة حواريـــة بعنوان "المؤسســـات 
المجتمعيـــة: التجســـير ما بيـــن النظرية والتطبيـــق"، للحديث حـــول مفهوم المؤسســـات المجتمعية، 
والإطار القانوني الناظم لها، وعرض تجارب رياديي الأعمال في الأردن في هذا الإطار، وذلك بحضور عدد 

من أعضاء المنتدى، وأعضاء إنجاز، ورياديي الأعمال أصحاب الشركات الناشئة.

6 كانون الأول 2023
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الجلسات الحوارية

الجلسة الحوارية المشتركة مع البنك الدولي
لإطلاق تقرير المرصد الإقتصادي الأردني

أطلق البنك الدولي بالتعاون مع منتدى الاستراتيجيات الأردني واللجنة الوطنية الأردنية لشؤون المرأة 
تقرير "المرصد الاقتصادي للأردن - خريف 2023" الذي يصدره البنك الدولي بشكل دوري والذي جاء تحت 
عنوان "بناء النجاح وكســـر الحواجز: إطلاق القوة الاقتصادية للمرأة في الأردن"، وذلك بحضور عدد من 

أعضاء المنتدى والخبراء وممثلي المؤسسات المحلية والدولية.

21 كانون الأول 2023



جلسات
الحوار المركزة
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جلسة حوار مركزة مع رئيس الخبراء الاقتصاديين في مجموعة
البنك الدولي والنائــــب الأول لرئيـــس البنك الدولي لاقتصاديات

التنمية "إندرميــت جيــل" 

عقــــــد منتـــدى الاســــــتراتيجيات الأردني جلســـة حـــوار مركـــزة مع رئيــــــس الخبراء الاقتصادييـــن في 
مجموعـــة البنــــــك الدولـــي والنائب الأول لرئيــــــس البنـــك الدولي لاقتصاديــــــات التنميــــــة "إندرميـــت 
جيـــل"، وكبيـــرة اقتصاديـــي البنـــك الدولي في منطقة الشـــرق الأوســـط وشـــمال إفريقيا الدكتـــورة 
روبيرتا جاتــــــي، وعدد من أعضــــــاء المنتــــــدى للحديـــث عـــن دور القطاع الخــــــاص في التنميـــة وخلق 

فرص العمل.

4 شباط 2023

جلسة حوار مركزة لمناقشة موضوع العمل
بأمــــــر الدفـــاع المتعلــــق "بحبـــــس المديـــــن"

عقــــــد منتـــدى الاســــــتراتيجيات الأردنـــي جلســــــة حوارية مركـــزة لمناقشــــــة موضوع العمــــــل بأمـــر 
الدفــــــاع المتعلــــــق "بحبـــس المديـــن"، شـــارك فيهـــا عـــدد مــــــن المختصيـــن والخبـــراء والقانونيين 
مـــن مختلـــف الجهــــــات ذات العلاقة، للخـــروج بتوصيات واضحة بهـــدف تعزيز الجانـــب الوقائي من 
التعثـــر، والوفـــاء بالالتزامـــات التعاقدية، بما يضمـــن الموازنة بين مصالح مختلـــف الأطراف بعدالة 
وإنصـــاف. حيث تم نشـــر ورقة موقف بناء على هذه الجلســـة والملاحظات التـــي وردت من عدد من 

الخبراء والقانونيين.

31 كانون الثاني 2023
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جلسات الحوار المركزة

جلسة حوار مركزة لمناقشــة القانــــــون
المعـــدل لقانون التخطيط لسنة 2022

عقــــــد منتــــــدى الاســــــتراتيجيات الأردنــــــي جلســــــة حــــــوار مركــــــزة مــــــع أعضائـــه مـــن أصحـــاب الخبـــرة 
والاختصـــاص، لمناقشــــــة مشـــروع قانـــون التخطيـــط والتعـــاونَّ الدولي لســــــنة ،2023 حيـــث تم عرض 
مفاصل القانون والتعديلات التي أدخلت عليـــه، وأخـــذ التغذيـــة الراجعـــة والملاحظـــات من المشـــاركين، 

وتـــم الخروج بوثيقة شـــاملة تتضمن كافة الملاحظات وإرســـالها للجهات الحكومية ذات العلاقة.

12 تموز  2023

جلسة حوار مركزة لمناقشــــة التعديـــــلات الأخيــــرة
على قانون الشركات بمشاركة عدد من المختصين

عقد منتدى الاســـتراتيجيات الأردني جلسة حوار مركزة مع عدد أصحاب الخبرة والاختصاص لمناقشـــة 
القانون المعدل لقانون الشــــــركات لســــــنة .2022 وتم خـــلال الجلســــــة مناقشـــة الملاحظـــات الفنيـــة 
والقانونيــــــة على مــــــواد القانون، وإضافة تعديلات تتعلق بتمثيل النساء على مجالس إدارة الشركات. 

حيث تم رفـــع هـــذه التوصيات للجنة الاقتصاد والاســـتثمار النيابيـــة، وعدد من أصحاب العلاقة.

22 شباط 2023
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جلسة حوار مركزة مع نائب مساعد وزير الخزانة
الأمريكية لشـؤون الشــــرق الأوســــط وأفريقيــــا

التقى نائب مساعد وزير الخزانة الأمريكية لشؤون الشرق الأوسط وإفريقيا، السيد إريك ماير ، مع منتدى 
الاستراتيجيات الأردني ضمن جلسة حوار مركزة لمناقشة أجندة الإصلاح في الأردن في ضوء رؤى الإصلاح 

الاقتصادي والإداري.
هـــذا وجمعـــت جلســـة الحـــوار مجموعـــة متنوعة مـــن أعضـــاء منتـــدى الاســـتراتيجيات الأردني وخبـــراء في 
القطاعـــات المختلفة بما فيها الصحة والتعليم والمياه، والأســـواق المالية والنقل والاســـتثمار، ناقشـــوا 
خلالها بعض الأمور والقضايا الهامة في تعزيز القدرة التنافسية لهذه القطاعات ودفع مسار النمو نحو 
الأمـــام، بالإضافـــة إلـــى المبـــادرات التي جاءت فـــي الخطـــط التنفيذية لـــرؤى الإصلاح الاقتصـــادي والإداري 

وأهمية تنفيذها بالشكل المطلوب لتحقيق النمو الاقتصادي الشامل والمستدام وخلق فرص العمل.

جلسة حوار مركزة حول الشركات 
الناشئة والصغيرة والمتوسطـة

عقد منتدى الاستراتيجيات الأردني جلسة حوار مركزة مع عدد من أعضاء المنتدى والخبراء وبحضور المدير 
التنفيـــذي للمؤسســـة الأردنية لتطوير المشـــاريع الاقتصادية (جيدكو) عطوفة الســـيد عبـــد الفتاح الكايد، 
وذلك لمناقشـــة واقع الشـــركات الناشئة والصغيرة والمتوســـطة في الأردن ومدى الحاجة لإصدار قانون 

ينظم ويحفز عمل هذه الشركات خاصة في ظل الخطة الحكومية لتنفيذ رؤية التحديث الاقتصادي.



الفعاليات التي شارك
بها المنتدى كمتحدث



الأردني  الاســـتراتيجيات  لمنتـــدى  التنفيذيـــة  المديـــرة  اســــــتضافة 
معالي نسرين بركات ضمن جلسة حوارية للحديث مــــــع الشــــــباب 

.Hikmat Leaders المشـــاركين فـــي برنامج
1

الأردني  الاســـتراتيجيات  لمنتـــدى  التنفيذيــــــة  المديــــــرة  مشــــــاركة 
معالي نسرين بــــــركات كمتحدثــــــة فــــــي الجلســــــة الحواريـــة حـــول 
تمكين المــــــرأة في الأدوار القيادية مع مركز الحســــــين للســـرطان، 

وذلك بمناســـبة اليوم العالمي للمرأة.
2

مشـــاركة المديـــرة التنفيذية لمنتدى الاستراتيجيات الأردني معالي 
نسرين بركات كميســـر للجلســـة التشـــاورية التـــي عقدهـــا منتـــدى 
البحــــــوث الاقتصاديـــة (ERF) لمناقشـــة محاور ورقـــة السياســـات 
التــــــي يعمــــــل عليهــــــا المركــــــز حــــــول «الاســــــتقرار والتكيـــف فـــي 
منطقـــة الشـــرق الأوسط وشـــمال أفريقيا: دراسة حالة الأردن».

3

مشــــــاركة المديرة التنفيذيــــــة للمنتدى معالــــــي نســــــرين بــــــركات 
كمتحدثة في الجلســــــة الحواريــــــة التـــي عقدتهــــــا الوكالة الألمانية 
للتنمية الدولية GIZ للحديــــــث عن خارطة تحديث القطاع العام في 

الأردن.
4

شـــاركت المديرة التنفيذيـــة لمنتدى الاســـتراتيجيات الأردني معالي 
نســـرين بـــركات كمتحدثـــة في منتـــدى تواصُـــل وذلك في الجلســـة 

النقاشية للحديث عن الإصلاح الإداري في العصر الرقمي.  5
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مشـــاركة المديرة التنفيذية لمنتدى الاســـتراتيجيات الأردني معالي 
الســـيدة نســـرين بركات في جلســـة عرض التقرير الإقليمي " البناء 
من أجل الشـــمول" ضمـــن برنامج الحمايـــة الاجتماعية في منطقة 
الشـــرق الأوســـط وشـــمال إفريقيـــا الـــذي ينفـــذه البنـــك الدولـــي 
بمشـــاركة عـــدد من ممثلـــي الـــوزارات ومختلـــف القطاعـــات، حيث 

أدارات الجلسة النقاشية خلال الفعالية.

مشـــاركة المديرة التنفيذية للمنتدى ورئيـــس لجنة اختيار الموظف 
المثالـــي في الخدمـــة المدنية، معالي نســـرين بـــركات كمتحدثة في 

حفل تكريم الفائزين بجائزة الموظف المثالي في الخدمة المدنية.

مشـــاركة المديرة التنفيذية للمنتدى ورئيـــس لجنة اختيار الموظف 
المثالـــي فـــي الخدمـــة المدنيـــة، معالـــي الســـيدة نســـرين بـــركات 
كمتحدثـــة في حفـــل تكريـــم الفائزين بجائـــزة الموظـــف المثالي في 

الخدمة المدنية.

مشـــاركة معالـــي الســـيدة نســـرين بـــركات كمتحدثة في الجلســـة 
الحواريـــة مـــع الشـــباب فـــي الجامعـــة الأردنيـــة: التحديـــث الإداري 
والخدمـــة العامة التي نريـــد، ضمن اللقاء الحـــواري لرئيس الوزراء، 
بعنـــوان (رؤى التحديث: الشـــباب محور الاهتمـــام) / خارطة تحديث 

القطاع العام.

مشـــاركة المديـــرة التنفيذيـــة للمنتـــدى معالي نســـرين بـــركات في 
والمســــــــتثمرين  الأعمــــــــــال  لرجــــــــــــــال  الثامــــــــــــــــــــن  المؤتمـــر 
الأردنييــــــــن فـــــــــي الخارج، والمنظم من قبـــل جمعية رجال الأعمال 
الأردنيين. حيث كانت متحدثة في الجلسة الأولى تحت عنوان "واقع 
البيئة الاســـتثمارية الأردنية "الفـــرص والإمكانيات" من منظور رؤية 

التحديث الاقتصادي.

الفعاليات التي شارك
بها المنتدى كمتحـدث

6

7

8

9

10



مشـــاركة المديـــرة التنفيذيـــة للمنتـــدى معالي نســـرين بـــركات في 
ملتقى "عام على التحديث" خلال الفترة 25-2023/8/26، المنعقد في 
البحـــر الميـــت. حيـــث أدارت الجلســـة النقاشـــية بعنـــوان "تحديـــث 

القطاع العام (التطوير المؤسسي)".

مشـــاركة المنتـــدى ممثلاً بالمديرة التنفيذية معالي نســـرين بركات 
ومدير وحدة الدراســـات والأبحاث الدكتور غســـان أومت كمتحدثين 
في اللقاء الـــــــذي نظمتــــــه ســــــــفارة الاتحـاد الأوروبي مع مجموعة 
واسعة من المستشارين التجارييــــن والاقتصاديين لـدول الاتحــــاد 
التحديـــات  حـــول  المنتـــدى  الـــى منظــــــــــور  الأوروبـــي، للاســــــــتماع 

الاقتصادية فـــــــــــــي الأردن، وتوصياتــــــه لتعزيـــــــز الاستثمار.

مشاركة المنتدى في محاضرة  لطلاب كلية العمارة والتصميم في 
البصريـــة  الهويـــة  حـــول  الأردنيـــة  والتكنولوجيـــا  العلـــوم  جامعـــة 
للمؤسســـات، وكيفية إعداد التصاميم للتواصل بشكل فعال مع 
المحاضـــرة مســـؤول  هـــذه  قـــدم  حيـــث  المســـتهدف.  الجمهـــور 

التصميم الجرافيكي للمنتدى السيد أحمد التل.

مشاركة المديرة التنفيذية للمنتدى وعدد من ممثلي القطاع الخاص 
في غداء العمل المقام في منزل السفير الياباني، على هامش زيارة 
رئيس هيئة التجارة الخارجية اليابانية (جيترو)/ دبي. وقد تم مناقشـــة 
فرص الشـــركات الأردنية في توســـيع صادراتها إلى العراق، والفرص 

الاستثمارية المحتملة مع اليابان في تلك المجالات.

11
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استعرضت المديرة التنفيذية لمنتدى الاستراتيجيات الأردني تجربة 
المنتدى في تعزيز الحوار الفعال ما بين القطاعين العام والخاص، 
وذلـــك ضمـــن اللقـــاء التشـــاوري الـــذي عقدتـــه منظمـــة التعـــاون 
الاقتصادي والتنمية OECD، حول آليات تعزيز الحوار المســـتدام ما 
بيـــن القطاعيـــن العـــام والخـــاص، والذي حضـــره وفد مـــن القطاع 
الخاص قادم من اليمن، وعدد من الجهات الداعمة لهم من الاتحاد 

الأوروبي، والبنك الدولي، وغيرهم.

مشـــاركة المديـــرة التنفيذيـــة، عبر الانترنـــت، كمتحدثة فـــي المؤتمر 
الاقليمـــي بعنـــوان “إعادة تصـــور الحمايـــة الاجتماعية فـــي منطقة 
الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا"، والذي تـــم تنظيمـــه من قبل 
منتـــدى البحوث الاقتصاديـــة (ERF). وقد عقبت المديـــرة التنفيذية 
علـــى نتائـــج وتوصيـــات الدراســـة التحليليـــة حـــول الأردن والتـــي تـــم 

استعراضها في المؤتمر.

مشـــاركة مديـــر الأبحاث والدراســـات فـــي المنتدى الدكتور غســـان 
اومـــت كمتحدث في المؤتمر الذي نظمته الســـفارة الإيرلندية حول 
تجربة إيرلندا في جذب الاســـتثمار الأجنبي المباشر، حيث تحدث في 
الجلســـة النقاشـــية حـــول نماذج الاســـتثمار فـــي إيرلنـــدا والدروس 

المستفادة للأردن. 

عقـــد المعهـــد الدبلوماســـي الأردنـــي فـــي وزارة الخارجية وشـــؤون 
المغتربين، في مبنى وزارة الخارجية، جلسة حوارية استضاف فيها 
المديرة التنفيذية لمنتدى الاســـتراتيجيات الأردني للحديث عن رؤية 
التحديـــث الاقتصادي، ودور الســـفارات في تعزيز ترويج الاســـتثمار 
الأجنبـــي إلـــى المملكة، خاصة في ظل اســـتمرار الأزمات التي تتوالى 

على المنطقة.
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16

17

18

73التقريــر السنـــوي 2023

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

الفعاليات التي شارك
بها المنتدى كمتحـدث



مشـــاركة المديـــرة التنفيذيـــة للمنتـــدى فـــي الخلـــوة الســـنوية التي 
نظمتهـــا الأمـــم المتحدة لجميع مؤسســـاتها العاملـــة في الأردن، 
وذلك بهدف تقييم أثر هذه المؤسسات خلال العام على الاقتصاد 
الأردني، والمساهمة في وضع أولويات عملها للعام القادم.  حيث 
قدمت مقترحات المنتدى حول كيفية تعزيز عمل مؤسسات الأمم 
المتحـــدة فـــي الأردن بمـــا يخدم الاقتصـــاد الأردني ويعـــزز من منعة 

شركات القطاع الخاص.

مشـــاركة المديـــرة التنفيذيـــة كمتحدثـــة فـــي المؤتمـــر الدولي حول 
"منظومـــة الريـــادة والابتكار فـــي التعليم العالي الأردنـــي"، والذي تم 
تنظيمـــه مـــن قبـــل الجامعـــة الهاشـــمية. وقـــد تحدثـــت عـــن دور 
الجامعـــات فـــي تحفيز الابتكار لـــدى الطلاب، كما اســـتعرضت أداء 
الأردن على مؤشـــر الابتـــكار العالمي، وكيفية تحســـين مرتبة الأردن 

على هذا المؤشر.

قامـــت اللجنـــة الاقتصاديـــة والمالية فـــي مجلس الأعيـــان، برئاسة 
معالي الدكتور رجائي المعشـــر باســـتضافة منتدى الاســـتراتيجيات 
الأردنـــي للحديـــث عـــن أثـــر الحـــرب في غـــزة علـــى الاقتصـــاد الأردني 
والمنطقـــة، بالإضافـــة إلـــى تقديم تحليل شـــامل للموازنـــة العامة 
2024، وذلك في ضوء موافقة مجلس الوزراء على مشروع قانون 

الموازنة العامة للسنة المالية 2024.

المعـــهد  مـــع  وبالتعـــاون  الأردنـــي  الاســـتراتيجيات  منتـــدى  نظـــم 
القضائي الأردني جلســـة تدريبية للســـادة القضـــاة تحدث فيها من 
طـــرف المنتـــدى الأســـتاذ أمجد الســـائح - رئيس الجمعيـــة الأردنية 
التمويلـــي،  التأجيـــر  قانـــون  حـــول   - التمويلـــي  التأجيـــر  لشـــركات 
والتطبيقـــات القضائيـــة لـــه، بالإضافـــة إلـــى بيـــان ماهيـــة العقـــود 
المتعلقـــة به، وانواعهـــا والاثار القانونية المترتبـــة عليها، وذلك في 
إطـــار التعـــاون المشـــترك مـــا بيـــن المنتـــدى والمعهـــد القضائـــي 

بالمشاركة في الخطة التدريبية السنوية لعام 2023،
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بالأرقام



76التقريــر السنـــوي 2023

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

97
عضو من الشـــــــركات المسؤولة فـــي القطـــاع 

الخــــــاص والمؤمنة برسالة المنتدى

لتعزيــز  الخـــاص  القطــاع  ممثلــي  مــع  لقــاء 

دورهم في التنمية الشاملة للأردن

40
الأردني  الاقتصــاد  مســتجدات  حــول  ورقــة 

والتوجهات العالمية

45

9
مســوحات واســتطلاعات ومؤشــرات لتقييــم 

الأثر الاقتصادي

رسم توضيحي وفيديوهات

65
لقاء مـــع الجهــــــات الحكوميـــة وصنــــاع القـــــرار  

كســــــب التأييــــــد حــــول توصيــات المنتدى 

21
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26
بيــن  جلســـــة حــوار وتعــــــــاون مشــــــترك مــا 

القطاع العام والخاص

ــي شــارك فيهــا  ــي ودول جلســة ومؤتمــر  محل

المنتدى كمتحدث

24
لقــاء مــع الجهــات الدوليــة لتعزيــز تنافســية 

الاقتصاد الأردني 

86

16
لتطويــر  العــام  للقطــاع  رفعهــا  تــم  توصيــة 

بيئة الأعمال والاستثمار

حــول  الدوليــة  للجهــات  رفعهــا  تــم  توصيــة 

برامجها الموجهة للأردن

28
عضويــة فــي لجــان محليــة ودوليــة لإيصــال 

صوت القطاع الخاص

15
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البيانات المالية

جمعية منتدى الاستراتيجيات الأردني
(جمعية محلية مسجلة)

القوائم المالية 
31 كانون الأول 2023

المهنيون العرب
(أعضاء في راسل بيدفورد الدولية



88التقريــر السنـــوي 2023

منتدى الاستراتيجيات الأردني

JORDAN STRATEGY FORUM

جمعية منتدى الإستراتيجيات الأردني

جمعية محلية مسجلة

بيان المركز المالي كما في 31 كانون الأول 2022

(بالدينار الأردني)

الموجودات

الموجودات المتداولة

النقد وما في حكمه 

أرصدة مدينة أخرى 

مجموع الموجودات المتداولة

الموجودات غير المتداولة 

ممتلكات ومعدات

موجودات غير ملموسة  

مجموع الموجودات غير المتداولة  

مجموع الموجودات

المطلوبات والوفر المرحل 

المطلوبات 

شيكات آجلة الدفع

أرصدة دائنة أخرى

مجموع المطلوبات  

الوفر المرحل 

الوفر المرحل في بداية السنة 

وفر  السنة 

مجموع الوفر المرحل 

مجموع المطلوبات والوفر المرحل 

إيضاح

3

4

5

6

7

2023

621,704 

31,436 

653,140 

6,584 

2,019 

8,603 

661,743 

14,620 

12,907 

27,527 

618,559 

15,657 

634,216 

661,743 

2022

616,180 

9,604 

625,784 

6,969 

3,158 

10,127 

635,911 

3,408 

13,944 

17,352 

584,291 

34,268 

618,559 

635,911 

"إن الإيضاحات المرفقة من رقم (1) إلى رقم (11) تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها"
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"إن الإيضاحات المرفقة من رقم (1) إلى رقم (11) تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها" "إن الإيضاحات المرفقة من رقم (1) إلى رقم (11) تشكل جزءاً من هذه القوائم المالية وتقرأ معها"

جمعية منتدى الإستراتيجيات الأردني
جمعية محلية مسجلة

بيان الإيرادات والنفقات للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022
(بالدينار الأردني)

إشتراكات أعضاء
رعايات

نفقات إدارية 
فوائد ودائع بنكية

وفر  السنة 

إيضاح

 8

2023

351,350 
48,700 

(415,774)
31,381 
15,657 

2022

379,304 
18,000 

(372,565)
9,529 

34,268 

جمعية منتدى الإستراتيجيات الأردني

جمعية محلية مسجلة

بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2022

(بالدينار الأردني)

الأنشطة التشغيلية

وفر السنة

استهلاكات وإطفاءات

التغير في الموجودات والمطلوبات

 أرصدة مدينة أخرى

 شيكات آجلة الدفع

 أرصدة دائنة أخرى

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية

 ممتلكات ومعدات

 التغير في النقد وما في حكمه

النقد وما في حكمه في بداية السنة

النقد وما في حكمه في نهاية السنة

2023

15,657 

3,483 

(21,832)

11,212 

(1,037)

7,483 

(1,959)

5,524 

616,180 

621,704 

2022

34,268 

2,256 

1,302 

178 

6,323 

44,327 

(4,473)

39,854 

576,326 

616,180 
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جمعية منتدى الإستراتيجيات الأردني 
جمعية محلية مسجلة

إيضاحات حول القوائم المالية
31 كانون الأول 2023ش

(بالدينار الأردني)

1  . عــــام

تأسست الجمعية بتاريخ 2012/8/30 تحت اسم جمعية منتدى الاستراتيجيات الأردني، وسجلت 

(2012035021)، إن مركز  الوطني  الرقم  الجمعيات تحت  التنمية الإجتماعية في سجل  لدى وزارة 

تسجيل الجمعية هو المملكة الأردنية الهاشمية ، ومن أهم غاياتها :

-نشر الوعي الإقتصادي والإجتماعي .

-تفعيل دور القطاع الخاص في تحفيز الإقتصاد المنتج.

-إعداد الدراسات العلمية والاقتصادية والمسحية لخدمة الإقتصاد الوطني والتنمية المستدامة.

-إدارة برامج علمية وفكرية تعنى برفع مستوى الوعي الإجتماعي والاقتصادي والاستخدام الأمثل 

للموارد الوطنية.

تم إقرار القوائم المالية المرفقة من قبل الهيئة الإدارية للجمعية في جلستها المنعقدة  بتاريخ 

11 شباط 2024 وتتطلب هذه القوائم المالية موافقة الهيئة العامة للجمعية.

2.  السياسات المحاسبية 
أسس إعداد القوائم المالية

إثبات  يتطلب  والذي  المعدل  الاستحقاق  لأساس  وفقًا  للجمعية  المالية  القوائم  اعداد  تم 

الإيرادات عند قبضها وإثبات المصروفات عند استحقاقها. 

يتم الإعتراف بإيرادات الفوائد البنكية وفقاً لأساس الإستحقاق.

تم إعداد القوائم المالية وفقًا لمبدأ الكلفة التاريخية.

ان الدينار الأردني هو عملة اظهار القوائم المالية والذي يمثل العملة الرئيسية للجمعية.

في  اتباعها  تم  التي  السياسات  مع  متماثلة  الحالية  للسنة  المتبعة  المحاسبية  السياسات  إن 

السنة السابقة.

استخدام التقديرات

إن اعداد القوائم المالية وتطبيق السياسات المحاسبية يتطلب من ادارة الجمعية القيام ببعض 

التقديرات والإجتهادات التي تؤثر على القوائم المالية والإيضاحات المرفقة بها. إن تلك التقديرات 

النتائج الفعلية في  تستند على فرضيات تخضع لدرجات متفاوتة من الدقة والتيقن، وعليه فإن 

التي  الفرضيات  وظروف  أوضاع  في  التغير  نتيجة  الإدارة  تقديرات  عن  تختلف  قد  المستقبل 

استندت عليها تلك التقديرات. 

دوري  بشكل  الملموسة  وغير  الملموسة  للأصول  الإنتاجية  الإعمار  تقدير  بإعادة  الإدارة  تقوم 

الاصول  لتلك  العامة  الحالة  على  اعتمادًا  السنوية  والاطفاءات  الاستهلاكات  احتساب  لغايات 

وتقديرات الاعمار الانتاجية المتوقعة في المستقبل، ويتم اخذ خسارة التدني (إن وجدت) في قائمة 

الايرادات والنفقات.
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النقد وما في حكمه 
إلى  للتسييل  القابلة  البنوك والاستثمارات  الصندوق ولدى  النقد في  النقد وما في حكمه  يمثل 

مبالغ محددة وباستحقاقات لا تتجاوز الثلاثة أشهر بحيث لا تتضمن مخاطر التغير في القيمة. 

الممتلكات والمعدات 
عندما  استهلاكها  ويتم  المتراكم،  الاستهلاك  تنزيل  بعد  بالكلفة  والمعدات  الممتلكات  تظهر 
تكون جاهزة للاستخدام بطريقة القسط الثابت على مدى العمر الإنتاجي المتوقع لها باستخدام 

النسب السنوية التالية :

أثاث وديكورات %15
أجهزة مكتبية وكمبيوتر %25

يتم مراجعة العمر الانتاجي المتوقع للممتلكات والمعدات في نهاية كل عام.

الموجودات غير الملموسة
التي تكون  الملموسة  الموجودات غير  يتم إطفاء  بالكلفة،  الملموسة  الموجودات غير  إثبات  يتم 
الإيرادات  قائمة  في  الإطفاء  قيد  ويتم  الاستفادة  فترة  مدى  على  منها محددة  الاستفادة  فترة 
يتم  فلا  محددة  غير  منها  الإستفادة  فترة  تكون  التي  الملموسة  غير  الموجودات  أما  والنفقات. 
إطفاؤها بل يتم إجراء اختبار تدني لقيمتها في تاريخ القوائم المالية ويتم تسجيل قيمة التدني في 

قائمة الإيرادات والنفقات.

يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة بطريقة القسط الثابت باستخدام النسب المئوية التالية:

%25 الموقع الإلكتروني  
برنامج تطوير التجارة  %25

غير محدد المدة علامة تجارية 

الذمم الدائنة والمبالغ المستحقة الدفع 
قبل  من  والخدمات  البضائع  استلام  عند  الدفع  مستحقة  والمبالغ  الدائنة  الذمم  إثبات  يتم 

الجمعية سواء تمت المطالبة بها من قبل المورد أو لم تتم.

التقاص
يتم إجراء تقاص بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية وإظهار المبلغ الصافي في القوائم 

أساس  على  تسويتها  يتم  عندما  وكذلك  لذلك  الملزمة  القانونية  الحقوق  تتوفر  عندما  المالية 

التقاص أو يكون تحقق الموجودات وتسوية المطلوبات في نفس الوقت.

المخصصات
من  وأنه  سابقة  لأحداث  نتيجة  التزامات  الجمعية  على  يترتب  عندما  المخصصات  إثبات  يتم 

المخصصات  مراجعة  يتم  الالتزامات.  هذه  لتسديد  نقدية  مبالغ  بدفع  الجمعية  قيام  المحتمل 

بتاريخ القوائم المالية وتعديل قيمتها بناءًا على آخر معلومات متوفرة لدى الجمعية.

الإيرادات
يتم الاعتراف بالإيرادات عند قبضها. 

يتم تحقق إيرادات فوائد الودائع لدى البنوك على أساس زمني بحيث يعكس العائد الفعلي على 

الموجودات.

عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة 
تقوم الجمعية بتطبيق الإعفاء المتعلق بالإعتراف بعقود الإيجار قصيرة الأجل على بعض عقود 

الإيجار قصيرة الأجل (عقود الإيجار التي تبلغ مدتها 12 شهراً أو أقل من تاريخ البدء ولا تتضمن 

خيار شراء الأصل). كما تقوم الجمعية أيضاً بتطبيق الإعفاء المتعلق بعقود الإيجار للموجودات 

الإعتراف  يتم  القيمة.  منخفضة  تعتبر  التي  للأصول  الإيجار  عقود  بعض  على  القيمة  منخفضة 

بدفعات الإيجار لعقود قصيرة الأجل وعقود إيجار الموجودات منخفضة القيمة كمصروفات على 

أساس القسط الثابت على مدة عقد الإيجار.
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3- النقد وما في حكمه

ودائع لأجل لدى البنوك

حسابات جارية لدى البنوك

النقد في الصندوق 

تستحق الودائع لآجل لدى البنوك خلال عام ونصف وتستحق عليها فائدة سنوية بنسبة (%5,75)، 

وتم إعادة ربطها لمدة عام من تاريخ 31 كانون الثاني 2024 بفائدة سنوية بنسبة (%6,5).

4- أرصدة مدينة أخرى

إيرادات فوائد مستحقة وغير مقبوضة 

مصاريف مدفوعة مقدمًا

ذمم موظفين 

تأمينات مستردة 

5- ممتلكات ومعدات

الكلفـــة:

الرصيد كما في 2023/1/1

إضافات

الرصيد كما في 2023/12/31

الاستهلاك المتراكم:

الرصيد كما في 2023/1/1

استهلاك السنة 

الرصيد كما في 2023/12/31

صافي القيمة الدفترية كما في 2023/12/31

2023

450,000 

171,495 

209 

621,704 

2022

450,000 

166,159 

21 

616,180 

2023

20,487 

9,137 

1,327 

485 

31,436 

2022

- 

8,313 

806 

485 

9,604 

برنامج تطوير

التجارة

 

2,000 

2,000 

1,998 

- 

1,998 

2 

2,000 

2,000 

1,998 

- 

1,998 

2 

 علامة

 تجارية

  

 627

 627

 -

 -

 -

 627

 627

 627

 -

 -

 -

 627

المجموع

 

 21,455

 21,455

 18,297

 1,139

 19,436

 2,019

 21,455

 21,455

 17,222

 1,075

 18,297

 3,158

الموقع 

الإلكتروني 

 

18,828 

18,828 

16,299 

1,139 

17,438 

1,390 

18,828 

18,828 

15,224 

1,075 

16,299 

2,529 

أجهزة مكتبية 

وكمبيوتر

 

 23,649

 -

 23,649

 18,235

 1,539

 19,774

 3,875

المجموع

 

50,802 

1,959 

52,761 

43,833 

2,344 

46,177 

6,584 

 

أثاث 

وديكورات

   

27,153 

1,959 

29,112 

25,598 

805 

26,403 

2,709 

 

 20,169

 3,480

 23,649

 17,174

 1,061

 18,235

 5,414

 

 46,329

 4,473

 50,802

 42,652

 1,181

 43,833

 6,969

 

26,160 

993 

27,153 

25,478 

120 

25,598 

1,555 

العملات الأجنبية
يتم  العمليات.  تلك  إجراء  تاريخ  السائدة في  الصرف  السنة بأسعار  الأجنبية خلال  بالعملات  تتم  التي  العمليات  إثبات  يتم 

تحويل أرصدة الموجودات المالية والمطلوبات المالية بالعملة الأجنبية باستخدام أسعار الصرف السائدة في تاريخ القوائم 

المالية والمعلنة من البنك المركزي الأردني. يتم إثبات الأرباح والخسائر الناتجة عن  تحويل الأرصدة بالعملات الأجنبية في 

قائمة الإيرادات والنفقات.

الكلفـــة:

الرصيد كما في 2022/1/1

إضافات

الرصيد كما في 2022/12/31

الاستهلاك المتراكم:

الرصيد كما في 2022/1/1

استهلاك السنة 

الرصيد كما في 2022/12/31

صافي القيمة الدفترية كما في 2022/12/31

6- موجودات غير ملموسة 

الكلفـــة:

الرصيد كما في 2023/1/1

الرصيد كما في 2023/12/31

الإطفاء المتراكم:

الرصيد كما في 2023/1/1

إطفاء السنة 

الرصيد كما في 2023/12/31

صافي القيمة الدفترية كما في 2023/12/31

الكلفـــة:

الرصيد كما في 2022/1/1

الرصيد كما في 2022/12/31

الإطفاء المتراكم:

الرصيد كما في 2022/1/1

إطفاء السنة 

الرصيد كما في 2022/12/31

صافي القيمة الدفترية كما في 2022/12/31
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2023

7,202 

2,594 

1,831 

 1,280 

- 

12,907 

7- أرصدة دائنة أخرى  

مصاريف مستحقة

أمانات ضريبة دخل (إقتطاعات موظفين)

أمانات الضمان الإجتماعي

أمانات ضريبة المبيعات 

متفرقة

8- نفقات إدارية

رواتب وأجور وملحقاتها

ضمان اجتماعي

مؤتمرات وندوات علمية 

إيجارات 

مصاريف تدريب وبناء قدرات 

أتعاب مهنية 

رسوم حكومية وإشتراكات

تأمين 

صيانة 

نظافة وضيافة 

استهلاكات وإطفاءات 

دراسات استراتيجية 

كهرباء ومياه

قرطاسية ومطبوعات 

مصاريف تسويق 

تنقلات

هاتف وإنترنت 

مصاريف أمن وحماية 

متفرقة

9- القيمة العادلة للأدوات المالية

المالية  الموجودات  المالية، تتضمن  والمطلوبات  المالية  الموجودات  المالية من  الأدوات  تتألف 

النقد وما في حكمه والأرصدة المدينة الأخرى، وتتضمن المطلوبات المالية الأرصدة الدائنة الأخرى 

والشيكات آجلة الدفع.

إن القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية لا تختلف جوهريًا عن قيمتها الدفترية حيث أن 

معظم الأدوات المالية إما قصيرة الأجل بطبيعتها أو يتم إعادة تسعيرها باستمرار.

10- إدارة المخاطر المالية

 تتعرض الجمعية نتيجة استخدامها للأدوات المالية للمخاطر التالية:

مخاطر الائتمان

مخاطر الائتمان هي المخاطر التي قد تنجم عن عدم قدرة أو عجز الطرف الآخر للأداة المالية عن 

ائتمان الجمعية  بالتزاماته تجاه الجمعية مما قد يؤدي إلى حدوث خسائر، تتمثل مخاطر  الوفاء 

بشكل أساسي في الودائع لدى البنوك، حيث تعمل الجمعية على الحد من المخاطر الائتمانية عن 

طريق التعامل مع البنوك التي تتمتع بسمعة جيدة، يتمثل الحد الأقصى للمخاطر الائتمانية في 

القيمة المدرجة للموجودات المالية في القوائم المالية.

 

2023

274,653 

19,592 

33,378 

28,356 

12,355 

7,551 

7,514 

6,054 

5,827 

3,532 

3,483 

3,325 

2,352 

2,317 

1,529 

1,508 

613 

600 

1,235 

415,774 

2022

7,031 

3,789 

2,863 

- 

261 

13,944 

2022

232,966 

19,785 

36,982 

27,893 

- 

14,021 

4,941 

4,990 

5,491 

2,387 

2,256 

8,120 

2,358 

2,838 

435 

4,255 

878 

- 

1,969 

372,565 
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المتبقية  الفترة  أساس  على  المخصومة)  (غير  المطلوبات  توزيع  أدناه  الجدول  ويلخص 

للاستحقاق التعاقدي كما بتاريخ القوائم المالية:

مخاطر أسعار الفائدة
أو  الجمعية  وفر  على  الفائدة  أسعار  في  التغيرات  تأثير  احتمال  من  الفائدة  أسعار  تنتج مخاطر 

القيمة العادلة للأدوات المالية، وحيث أن معظم الأدوات المالية تحمل سعر فائدة ثابت وتظهر 

بالكلفة المطفأة، فإن حساسية وفر الجمعية للتغير في أسعار الفائدة يعتبر غير جوهري.

مخاطر أسعار العملات الأجنبية
أسعار  تقلبات  بسبب  المالية  الأدوات  قيمة  تذبذب  من  الخطر  في  العملات  مخاطر  تتمثل 

العملات الأجنبية، حيث إن معظم تعاملات الجمعية هي بالدينار الأردني والدولار الأمريكي وحيث 

أن سعر صرف الدينار مربوط بسعر ثابت مع الدولار الأمريكي، فإن الأرصدة في الدولار الأمريكي لا 

تمثل مخاطر هامة لتقلبات العملات الأجنبية وإن حساسية وفر الجمعية للتغير في أسعار صرف 

العملات الأجنبية يعتبرغير جوهري.

11 .  ضريبة الدخل 

لا يتم أخذ مخصص لضريبة الدخل حيث أن إيرادات الجمعية غير خاضعة لضريبة الدخل بموجب 

أحكام قانون ضريبة الدخل. 
المجموعأكثر من سنةأقل من سنة2023

أرصدة دائنة أخرى

المجموع

 14,620شيكات آجلة الدفع

12,907 

27,527 

14,620 

12,907 

27,527 

-

-

-

المجموعأكثر من سنةأقل من سنة2022

أرصدة دائنة أخرى

المجموع

 3,408شيكات آجلة الدفع

13,944 

17,352 

3,408 

13,944 

17,352 

-

-

-
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